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Forord

Biblioteker og baeredygtighed gdr rigtig godt hdnd i hdnd. Gennem
historien har biblioteket baseret sig p& delegkonomi, da vi er sammen
om beger og andre materialer, som I&nes ud igen og igen. Bibliotekerne
har ogsé et ansvar for at bidrage til FN's verdensmdl og den grenne
omistilling, og biblioteket er et oplagt sted at medes, fordi det er et sted,
alle har adgang til.

Det er md&ske nyt for nogle, at bibliotekerne engagerer sig i FN's
verdensmadl, men det ligger i naturlig forlcengelse af bibliotekernes
rolle med at skabe folkeoplysning og dannelse i bred forstand. Nu
handler det om at danne borgerne til at kunne bidrage aktivt til et mere
boeredygtigt samfund. P& biblioteket vil det i ferste omgang ofte veere
viden, borgerne efterspgrger. Men selvom viden om baeredygtighed

er et vigtigt ferste skridt, f&r viden alene os ikke til at cendre vaner eller
skabe forandring. Faktisk kan viden om komplekse udfordringer fé& os til
at miste modet. Vi har brug for ogsé at gere noget, og den opgave kan
bibliotekerne voere med til at lose som en del af deres indsats med at
fremme deltagelse og folkeoplysning.

Med projektet SAMMEN OM VERDENSMAL har vi vist, at verdensmal og
bceredygtighed ikke behaver veere kompliceret og sveert at gd til. Alle
kan gere noget, og man kan finde pd& aktiviteter for enhver smag, hvad
enten det handler om at kommme tcet pd naturen, veere kreativ eller gore
noget godt for andre.

Vi scetter folk sammen i nye foellesskaber, som de selv skal veere med til
at definere og fylde med indhold.



Gennem inspiration og fcelles aktiviteter mades biblioteker og borgere
for at gere en positiv forskel i lokalomrédet. Og netop samskabelsen har
vist sig at veere vigtig, for hvis borgerne skal engagere sig i projektet, skal
de fole, at det nytter noget, og at deres input bliver taget alvorligt. Det er
en stor mundfuld at lgse verdensomspaendende kriser, og hdblgsheden
lurer hele tiden, for ger mit lokale bidrag overhovedet nogen forskel? |
dette spoendingsfelt arbejder vi med at skabe en ny fortcelling om, at vi
allesammen kan gere noget.

Vi vil gerne sige en stor tak til VELUX FONDEN, der har stottet projektet,

og til medarbejderne pd de 30 deltagende biblioteker, der har grebet
bolden, veeret klar pd at afpreve nye metoder og tilgange. Der skal ogsd
lyde en stor tak til de engagerede borgere, der har igangsat en lang
roekke spoendende aktiviteter og bidraget med mange fine eksempler
pd, at alle kan veere med - og at vi i feellesskab kan gere en forskel.

Vi héber, du finder inspiration i hdndbogen og vil bruge den sammen

med dine kolleger til at udforske bibliotekets potentiale for at skabe
lokale feellesskaber om verdensmalene.

God lceselyst!

Kira Gilling Hansen og Lotte Hviid Dhyrbye f
Toenketanken Fremtidens Biblioteker ™




Lcesevejledning

Denne h&ndbog er lavet pé baggrund af projektet SAMMEN OM
VERDENSMAL. Det er et projekt, som handler om at bruge bibliotekerne
til at udvikle lokale fcellesskaber, der bidrager til et eller flere af FN's
verdensmal. Handbogen henvender sig til biblioteksmedarbejdere, der
er interesserede i at f& metoder til at omscette verdensmdlene til lokale
aktiviteter i samarbejde med borgere og lokale samarbejdspartnere.

SAMMEN OM VERDENSMAL har scerligt fokus p& de borgere, der er fyldt
60 &r, men mange af grebene og anbefalingerne i hdndbogen kan i lige
sd hgj grad anvendes til at involvere andre mélgrupper, som gnsker at
bidrage til en bedre og mere boeredygtig verden. Hdndbogen baserer
sig primcert pd erfaringer fra de otte pilotbiblioteker, som var med

helt fra starten af projektet og derfor har haft loengst tid til at etablere
grupper og afvikle aktiviteter.

H&ndbogen begynder med fire korte kapitler, som beskriver rammen for
projektet, og hvad borgere og biblioteker har féet ud aof at veere med.
Her kan du ogsd lcese om de perspektiver, projektet giver pd udviklingen
af bibliotekernes rolle.

Efter rammescetningen folger en introduktion til designtoenkning som en
metode til at udvikle og afpreve aktiviteter sammmen med malgruppen.
Derefter proesenterer hdndbogen fem temaer, som erfaringerne fra
SAMMEN OM VERDENSMAL viser, er scerligt brugbare til at stette op

om processen med at etablere lokale feellesskaber om verdensmdl.
Undervejs er der en raekke eksempler pd, hvad deltagerne i SAMMEN OM
VERDENSMAL har sat i gang af lokale aktiviteter.

Hvert tema begynder med en introduktion, et konkret eksempel fra pro-
jektet og tre gode réd, som opsummerer anbefalingerne under temaet.
Derefter indeholder hvert tema et par undertemaer, der gér mere i
dybden med viden og anbefalinger. Du kan lcese hdndbogen fra ende til
anden eller sl& op under det tema, som passer til, hvor du er i processen.



Del 1
Sammen om verdensmal

Projektet SAMMEN OM VERDENSMAL handler om at bruge folkebiblioteket
til at inddrage borgere i lokale feellesskaber om beeredygtighed. Med
bibliotekerne som platform skaber vi lokale feellesskaber med udgangs-
punkt i borgernes egne interesser og idéer. Tcenketanken Fremtidens
Biblioteker stér bag projektet, som er gennemfert i samarbejde med 8
pilotbiblioteker fra Aarhus, Ballerup, Horsens, Middelfart, Roskilde, Ruders-
dal, Stevns og Viborg kommuner. | projektets udrulning har vi féet
yderligere 22 biblioteker med i projektet.

| projektet er der iscer fokus pd& borgere, der har rundet 60 ér, da

der allerede er mange gode tiltag om verdensmdlene for bern og
unge, mens udbuddet for dem, der ikke loengere er erhvervsaktive, er
mere begraenset. Det er derfor et md&l med projektet at vise nogle af
mulighederne for at engagere sig, né&r man ikke lcengere er erhvervs-
aktiv, men gerne vil bidrage til en bedre verden. Samtidig bygger pro-
jektet p& en formodning om, at det gger trivslen, nér man skrider til
handling om noget meningsfuldt i feellesskab med andre.

SAMMEN OM VERDENSMAL har
tre overordnede formal:

1. At mobilisere og involvere borgere over 60 dr i at realisere FN's
verdensmdl som aktive deltagere og medskabere af nye lgsninger,
initiativer og lokale og konkrete hverdagshandlinger.

2. At ege mdlgruppens trivsel og livskvalitet ved at skabe en ramme, hvor
de kan bringe egne ressourcer i spil gennem nye lokale fcellesskaber.

3. At styrke bibliotekernes aktivt lokalt involverende og feellesskalbs-
skabende rolle og kompetencer overfor mdélgruppen 60+ og i forhold
til FN's verdensmdl.



Toenketanken har modtaget stotte fra VELUX FONDEN til at realisere
projektet, som lgber fra februar 2021 til udgangen af 2023. Der er nedsat
en styregruppe og et ressourcepanel, som er med til at kvalificere
projektet og sikre fremdirift.

Lces mere om projektet pd . www.sammenomverdensmdl.dk

Aktiviteter

Projektet har resulteret i en roekke boeredygtighedsaktiviteter, som
borgere har gennemfort i samarbejde med bibliotekerne:

+ Syning og re-design med fokus p& genbrugsmaterialer

« Dyrkning af feelleshaver og bibliotekshaver

+ Reparationsveerksteder

- Klimavenlig fcellesspisning

- Loesegrupper, som debatterer klima- og
beeredygtighedslitteratur

- Erindrings- og litteraturvandringer

+ Oplceg og workshops med fokus pd boeredygtighed

- Bytte- og loppemarkeder

- Samarbejde om bevcegelse i naturen med "Hold hjernen
frisk” og "Beveeg dig for livet”

- Besggstjeneste

- Samarbejde med kommunen om affaldssortering,
genbrug og genanvendelse.


https://www.xn--sammenomverdensml-orb.dk/

De 30 biblioteker i projektet
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54

De 30 biblioteker fordeler sig over hele landet:

Ballerup, Drager, Esbjerg, Fredensborg, Gladsaxe, Glostrup, Gudme, Guldborgsund,
Herlev, Hillerad, Horsens, Ikast-Brande, Ishgj, Middelfart, Noestved, Roskilde, Rudersdal,
Silkeborg, Skanderborg, Skive, Solred, Stevns, Svendborg, Tranbjerg, Tender, Tarnby,
Viborg, Aabenraa, Aalborg og Aarhus.



»

Trivsel og feellesskab

Omdrejningspunktet for SAMMEN OM VERDENSMAL er kombinationen

af borgerinvolvering og fokus pé trivsel og feellesskaber. Det bliver i
projektet understottet af viden fra baeeredygtighedspsykologien. Ph.d.

og beeredygtighedspsykolog Simon Elsborg Nygaard peger pd, at det

i arbejdet med boeredygtighed kan voere godt at handle i faellesskab
med andre og kanalisere folelserne over i handlinger. Det at gere noget
sammen og gere tingene pd nye mdader kan fare til nye kompetencer
og en oplevelse af samhegrighed. Der bliver skabt hdb og en oplevelse af
meningsfuldhed, fordi man kan voere med til at pévirke udviklingen.

| SAMMEN OM VERDENSMAL har deltagerne etableret sig i grupper, som
giver mulighed for at udvikle idéer og aktiviteter i fcellesskab og over tid.
Det kan ogsd give anledning til samtaler undervejs, hvor man staetter
hinanden i arbejdet. Samarbejdet, feellesskabet og det at opleve, at man
kan udrette noget sammen med andre, bidrager til trivsel.

Folelser er energi, og i det rette feellesskab kan energien vendes til
handlekraft.
— Simon Elsborg Nygaard, ph.d. og beeredygtighedspsykolog
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Nye muligheder for biblioteket

Mange biblioteker er allerede i gang med at formidle FN's verdensmdl til
borgerne, og det giver en scerlig veerdi at inddrage borgere i arbejdet,
sd de f&r engagement og ejerskab til aktiviteterne. Bibliotekerne har
bdde lokal tilstedevcerelse, stor reekkevidde, inkluderende fysiske
rammer og professionelle og kreative vidensmedarbejdere, der

kan gribe de beeredygtige idéer, borgerne kommer med. Derfor har
bibliotekerne gode forudscetninger for at skabe lokal handlekraft og
opbakning til verdensmdlene.

Det kan dog veere sveert i en travl hverdag at f& omsat de flotte ord

til noget h&ndgribeligt. Bibliotekerne i SAMMEN OM VERDENSMAL har
veeret med til at bane vejen og skabe flere praktiske erfaringer med at
hd&ndtere den faciliterende rolle. Vores erfaringer viser, at der ligger et
stort potentiale for bibliotekerne i at trcede ind pd& den bane og arbejde
mdlrettet p& at understotte borgernes idéer og engagement. Det, der
til en start kan ligne mikroinitiativer for smé grupper af borgere, viser sig
ofte at brede sig som ringe i vandet og kan ende med at pdvirke den
nationale agenda, nér mange nok gér sammen om en sag.

Det har givet os relationer til borgere, som vi ikke ellers ville have mgdt.
Plantet os i menneskers bevidsthed om at biblioteket kan spille en rolle
i forhold til bceredygtige tiltag.

— Biblioteksmedarbejder

For biblioteket er det at deltage i et projekt som SAMMEN OM VERDENSMAL
en oplagt mulighed for at bidrage til at udvide forsté&elsen af bibliotekets
muligheder — b&de blandt brugere og samarbejdspartnere. En under-
segelse fra Koommunernes Landsforening viser, at 76 kommuner i 2021
havde truffet beslutning om at arbejde med verdensmdlene.



»

»

Nér biblioteket markerer sig i forhold til en beeredygtighedsagenda,
som bliver stadig vigtigere, og som har politisk bevéigenhed, giver det
nye allierede og mulighed for at indgd i nye partnerskaber — ogsé med
kommunale akterer.

Hvis man kigger pd det regeringen laver, sé er det stor skala, men

alt for langsomt. Og pd individ-niveau er velmenende bceredygtig
adfcerd for lidt og ubetydelig. S& vi har brug for noget nyt pd et lokalt
feellesskabsniveau. Og der toenker jeg, at Fremtidens Biblioteker har
fat i noget. Hvis de kan blive samlingspunkt for lokale fcellesskaber,
der handler pd klima, kan bibliotekerne spille en stor rolle, der svarer til
folkeoplysningen pd hgjskolerne i 1800-tallet.

— Morten Westergaard, klimachef i Middelfart Kommune.

SAMMEN OM VERDENSMAL stdr ikke alene, men indgdr i teet samarbejde
med en raekke andre nationale akterer og initiativer, som har til formdl at
styrke den folkelige forankring af verdensmdlene gennem bibliotekerne.
Et aof initiativerne er verdensmdilscertificeringen af biblioteker, som
udbydes af beeredygtighedsorganisationen Chora 2030, og som flere

af bibliotekerne i SAMMEN OM VERDENSMAL ogsd er del af. Den samlede
indsats er koordineret af DB2030-netvoerket, se: www.db2030.dk

Det har givet os en ny forstdelse for verdensmadl. At det ikke bare er fluffy
slogan, men at det faktisk er vigtige pejlemcerke at straebe efter, ogsd
for os som organisation. Det giver os selvbestemmelse pd&, hvad vi gerne
vil lave, sé det ikke altid er politikerne, der kommer ud og bestemmer. At
vi kan sige, at vi vil gerne lave noget med verdensmadl. Jeg har snakket
med min kollega om, at vi vil preve at pushe det endnu mere.

— Biblioteksmedarbejder


http://www.db2030.dk

»

Mdlgruppen

Det skorter ikke p& verdensmadisprojekter, og mange af dem er rettet
mod barn og unge. SAMMEN OM VERDENSMAL har i stedet valgt at
fokusere pd borgere, der er fyldt 60 &r, og det giver nogle andre
perspektiver. Der er en enorm styrke i seniorernes livserfaringer og
fortcellinger, og mange vil gerne byde ind med det, de ved og kan.

Vi har forsggt at give seniorerne en ramme for at handle sammen

om noget meningsfyldt og dermed skabe trivsel. Det skaber ogsé en
bevcoegelse ud til andre aldersgrupper, for deltagerne er motiverede of
at engagere andre, lcere fra sig og selv Icere nyt. Selv om der i projektet
har veeret et scerligt fokus p& at engagere borgere over 60 dr, har en
bredere malgruppe vceret involveret gennem projektets aktiviteter og
initiativer.

| projektets pilotfase har der veeret otte verdensmdlsgrupper primeert
med borgere, der er fyldt 60 dr. | samarbejde med en til tre ansatte fra
biblioteket har de udviklet og drevet verdensmdilsaktiviteter fordelt pd
otte pilotbiblioteker. Storstedelen af de aktive deltagere har trukket sig
tilbage fra arbejdsmarkedet, men de har ikke sluppet engagementet
eller lysten til at gere en forskel.

Det med at fa ny viden er med til, at man synes det er godt. Jeg
stoppede fra arbejdsmarkedet for 10 dr siden. Men s& tcenker man:
Kan jeg ikke bruges til et eller andet? Og ndr det sd viser sig, at man
kan bruges i forskellige sammenhcenge, s engagerer man sig mere i
tingene.

— Deltager



Flere deltagere kendte ikke til FN's verdensmdl, da de kom med i
grupperne, men de var interesserede i at f& mere viden og udviste
ogsd stor interesse for klima- og boeredygtighedsdagsordenen.
Nogle af deltagerne havde allerede et engagement i for eksempel
Klimabevcegelsen eller en scerlig interesse i biodiversitet og natur.

Flere deltagere var i forvejen aktive i lokale initiativer og foellesskaber
og var gode til at inddrage deres eget netveerk eller egne erfaringer
i arbejdet med verdensmdlene. Der var ogsd flere, som ikke var
medlemmer af foreninger eller klubber, men som netop var pé udkig
efter en aktivitet, hvor de kunne gere en forskel og blive del af et
foellesskab.

Holdning til bceredygtighed

Ved projektets start manglede der viden om mdlgruppens holdning

til bceredygtighed. Derfor gennemfarte Taenketanken Fremtidens
Biblioteker som led i projektet en kvantitativ undersggelse med i alt 1.078
besvarelser, som blev suppleret med kvalitative interviews med borgere
60+ og med professionelle verdensmadalsaktarer og eksperter i aldring.

Undersgagelsen viser, at seks ud of ti borgere, der har rundet 60 arr,
gerne vil bidrage aktivt til en mere baeredygtig fremtid. Tre ud af fire er
bekymrede for, at klimaforandringer vil pdvirke de yngre generationer.
Mere end halvdelen har desuden begreenset deres tgjindkaeb, forbrug aof
plastik og flyrejser de seneste to &r - ogsd ndr de bliver bedt om at se

bort fra nedlukningerne p& grund af covid-19.



»

Nér disse tal sammenholdes med, at 66 procent har interesse i
aktiviteter, der enten forbedrer miljget eller ager trivslen blandt andre
celdre, tegner det et billede af en mdlgruppe med stort potentiale for at
bidrage til verdensmdisarbejdet.

Unge mennesker er ngdt til at blive vegetarer og gé i genbrugstgj for at
f& skabt sig et hdb om en fremtid. Men vi (seniorerne, red.) er den store
bef pd savannen, og det er os som er nadt til at statte op om det, de
unge taler om. Ellers kan de ikke lykkes med det. Vi repraesenterer béde
mange stemmer og gkonomi, og de kan ikke gore det alene. Derfor skal
vi leve op til at veere den store baf pd savannen. Og hvis vi ikke bruger
noget af vores fritid pd det her, sd lever vi ikke op til vores ansvar, sd
derfor ber man gad ind i sddan noget arbejde her.

— Deltager




Klima og beeredygtighed
optager borgere 60+

Den nationale undersggelse fra Taenketanken Frem-
tidens Biblioteker viser, at klima og baeredygtighed
optager malgruppen:

+ Tre ud aof fire af de adspurgte er bekymrede for, at klima-
forandringer vil pévirke de yngre generationers liv.

+ Seks ud af ti er enige eller meget enige i, at de gnsker
at bidrage til en mere beeredygtig fremtid.

+ Fire ud af ti i mdlgruppen er meget enige eller enige
i, at de generelt lever mere ngjsomt end resten af
befolkningen.

+ Mere end halvdelen har begreenset deres tojforbrug, og
syv ud af ti har forbrugt mindre plastik de seneste to ar.

I undersogelsen bliver der ogsd spurgt til feelles-
skaber og ensomhed. Her viser resultaterne, at
feellesskaber er vigtige for mélgruppen:

* Mere end halvdelen oplever, at det er vigtigt for dem
selv at indgd i sociale foellesskaber.

« Hver tredje kender nogen pd& deres egen alder, der
savner sociale feellesskaber.

Se hele undersagelsen p& www.sammenomverdensmél.dk/
biblioteker



https://www.xn--sammenomverdensml-orb.dk/biblioteker

»

Hvad fé&r borger og bibliotek ud af at
voere sammen om verdensmal?

B&de borgere og biblioteker har féet voerdi ud aof at scette fokus pd
verdensmadl i feellesskalb. Her kan du lcese en opsummering af resultaterne
af arbejdet med SAMMEN OM VERDENSMAL for henholdsvis deltagerne og
bibliotekerne. De bliver labende udfoldet yderligere i hdndbogen.

@get trivsel blandt deltagerne

Det giver vecerdi at engagere sig i verdensmdlene. Det er oplevelsen pd
tveers af borgerne, der har veeret engageret i SAMMEN OM VERDENSMAL.
Det giver en mulighed for at handle og gere noget i en vigtig sag — og
gere det sammen med andre. Deltagerne fér en oplevelse af at have
noget at byde ind med og kunne bidrage til den fcelles indsats for at
passe bedre pd kloden.

Jeg synes, det har veeret rigtig spoendende at veere med, fordi vi
mades fra land og by, og forskellige aldre og forskellige joberfaringer.
Og sd skal vi finde ud af, hvad det er, vi kan gere. Det at veere med i
den gruppe har ogsé gjort, at jeg selv er blevet mere skarp pé&, hvad
jeg synes om beeredygtighed. Og er blevet mere tydelig i, hvordan jeg
kommunikerer det.

— Deltager

Deltagerne scetter pris pd at f& ny viden om klima og bceredygtighed,
men ogsd at f& et feellesskab med andre, hvor de kan udveksle tanker
og idéer og samarbejde om at realisere konkrete initiativer. Det er

rart at voeere sammen med andre med samme interesser, passion og
bekymringer og opleve at kunne gere noget.



»

»

Deltagerne fremhcever ogsd de feelles oplevelser, de fér, nér de
gennemfgrer aktiviteter for og med andre borgere. Det giver en stoerk
folelse af feellesskab og samhgrighed og af at vaere sammen om at
gore en forskel.

Her sad vi sd midt pd dagen og arbejdede sammen og nad livet. Det,
jeg ogsd kan se, er, at det giver ejerskab til noget. Det er ogsd vigtigt
i forhold til den omstilling, vi skal igennem: at vi fér ejerskab til det,

vi gor. Og at man faktisk kan gere noget ved de her store abstrakte
begreber.

— Deltager

Deltagerne oplever ogsd, at de har féet et nyt syn pd biblioteket. De ser
nu flere muligheder for, hvordan de kan bruge biblioteket, og oplever, at
biblioteket kan veere en veerdifuld partner. Den ny viden, feellesskabet,
handlerummet, oplevelsen af at skabe veerdi for andre samt det at have
biblioteket som samarbejdspartner er fem voesentlige aspekter, der

Det er hyggeligt samvceer, hvor man kan komme, uanset hvem man er,
hvad man har lavet, gammel og ung. Man prgver, sa godt man kan.
Jeg fik sgu lavet et troe! Det skaber en fcellesskabsfalelse og en folelse
af, at man godt kan veere en del aof et feellesskab, og at man godt kan
gore noget, selvom man ikke ved noget.

— Deltager
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Det far borgerne ud af at deltage |
SAMMEN OM VERDENSMAL

NY VIDEN
- Ny viden om verdensmal,
klima og haeredygtighed
- Viden der gar klogere
- Vliden der giver lyst
B”K FUR til handling H ANDLE'
BIBLIOTEKET MULIGHED
- Nye perspektiver pa : ;
hibliotekets muligheder og i V'd?(" 0g en platforn][ tilat
ressourcer unne gare noge

- Feellesskabet giver
handlemulighed

VZERDI FOR ANDRE FALLESSKAB
- Livserfaring bliver en & UPLEVELSER

fessource - Styrkede og nye
. 'M_ulligt']ed f(_Jr at lave feellesskaber
|n|t|a]:[[|3\;e;nt[|jlrglaade - Oplevelser der giver
samharighed
- Generationsmader
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Nye muligheder for biblioteket

Bibliotekerne i projektet har féet viden og redskaber til at scette gang

i aktiviteter om verdensmdl. Det omfatter ny viden om verdensmdl og
bceredygtighed og metoder til at skabe borgerdrevne udviklingsrum pd
biblioteket. Det har givet en konkret platform til — og gvelse i - at invitere
borgere ind og sammen med dem udvikle aktiviteter og idéer.

Engagementet i SAMMEN OM VERDENSMAL hjcelper til at goere verdens-
madlene til en del af den daglige praksis pd biblioteket — b&dde gennem
de konkrete aktiviteter og som noget, der lige sd stille toenkes ind i
dagligdagen. Samtidig kan verdensmdlene bidrage til at scette de
eksisterende aktiviteter ind i en sterre global kontekst.

Vores deltagelse i projektet har dbnet op for noget i forhold til at lytte
mere til, hvad borgerne gerne vil. Ikke bare booke foredrag, men mere
se p4d, hvad der er i lokalmiljget og stette op omkring det. Det har givet
en teettere dialog.

— Biblioteksmedarbejder

De ansatte er blevet bekrceftet i, at det ogsd for biblioteket er vigtigt
at arbejde med verdensmadl. Det har flere steder betydet, at man
fra bibliotekets side er blevet ansporet til at pdvirke den koommunale
strategi, s& ogs& kommunen fdr sterre fokus pd det.

Bibliotekerne samarbejder allerede med andre lokale aktaerer, og
gennem projektet har bibliotekerne udvidet deres samarbejdsflader

og féet erfaring med at indgd flere og nye partnerskaber med lokale
akterer om at gennemfere boeredygtige aktiviteter. Det har skabt syner-
gier, hvor b&de samarbejdspartnere og biblioteket selv har oplevet at
kunne bruge bibliotekets rum og ressourcer pd nye mdder. Bibliotekerne
fér altsé borgerdrevne udviklingsrum, styrket verdensmdélsagendaen
lokalt og nye partnerskaber.






Borgere skaber vild natur i Viborg og styrker lokale
landsbyfcellesskaber med hjcelp fra biblioteket

Om viborg bibliotekerne

Biblioteket har ikke tidligere haft stort fokus p& boeredygtighed og
verdensmadil. Biblioteket har stor erfaring med at samarbejde med
borgere og foreninger om at holde arrangementer pd biblioteket — men
ikke med at understotte borgere, der selv udvikler og gennemforer idéer.
Biblioteket doekker et stort geografisk omréde og har en scerlig interesse
i at lave initiativer, der nér borgere i de mindre lokalsamfund.

Veerdi For Biblioteket

Biblioteket har gennem SAMMEN OM VERDENSMAL fé&et relationer til
borgere, som det ikke ellers ville have madt. Det har féet skabt en
bevidsthed hos borgerne om, at biblioteket kan spille en rolle for boere-
dygtige tiltag. Samtidig har biblioteket fdet erfaring med at kommme ud
lokalt, hvor der ikke er biblioteksfilialer og dermed né borgerne pd nye
mdder.

99 vier kommet ud lokalt pd& andre mdader. For eksempel workshoppen
med podning af cebletraeer som fandt sted i en lille landsby. Vi har
10 smé biblioteker rundt omkring og er nysgerrige pd, hvordan vi kan
skabe arrangementer og aktiviteter de smé steder. Der kan vi skele
til det her arrangement. Dér stod vi ude lokalt, hvor der ikke veeret
tradition for at samarbejde med biblioteket.

— Biblioteksmedarbejder
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Sammen om verdensmal pé viborg bibliotekerne

Der blev samlet en gruppe mennesker, hvor et par af deltagerne ogsd
var medlem af lokale grupper som Beeredygtigt Viborg, Cyklistforbundet
og Dansk Ornitologisk Forening. De blev hurtigt enige om, at de ville
arbejde for at fremme biodiversiteten med overskriften "Mere vild natur i
Viborg.” Medlemmerne havde forskellige forudscetninger — der var béde
klassiske ildsjcele, der hurtigt tog initiativ, og nogle, der mest kom med en
nysgerrighed p& emnet.

Gruppen er drevet aof et feelles snske om at skabe synergi mellem
gruppens viden og det, biblioteket kan give af viden og rammer for at
arbejde med emnet. Gruppen har skabt et inspirationsforum og har for
eksempel arrangeret ture til byomréder, hvor der netop var fokus pd
tiltag i forhold til bceredygtighed.

Noget af det farste, gruppen gennemforte, var en “lcer at pode dit eget
cebletroe”-workshop. Mdlet var at f& plantet flere treeer, vise hvordan
man selv kan lave sine troeer og samtidig skabe foellesskab og starte
samtaler om biodiversitet, klima og bceredygtighed. Arrangementet
fandt sted udenders i en bdalhytte i en landsby uden for Viborg. Der kom
mennesker i alle aldre bdde fra lokalomrddet og rundt om fra Viborg
Kommune.

Der var smd bern, sterre bern, voksne og de meget voksne med til
vores treepodningsdag. Og sd var der nogle der sagde, at ndr jeg sé
kommer hjem, sd kan jeg ogsé Icere min nabo at pode treeer.

— Deltager
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Der blev podet cebletreeer, lavet snobrad, drukket kaffe, ol og sodavand
og snakket om cebletrceer, selvforsyning og verdensmdil. Arrangementet
gav samtidig samlingsmulighed for det lille lokalsamfund.

Det, der sker under s&ddan en dag, er, at man far et socialt fcellesskab,
hvor man ordner treeer, drikker kaffe og mdske en gl. Man far dreftet
mange andre ting end bare at plante traeer men kommer til at sidde og
tale om, hvem man er, og hvad man ger og falder hen i foretagsomhed
men ogsd samvaer og NCerveer.

— Deltager

Workshoppen resulterede i, at alle fik et troe med hjem, og der er planer
om at plante treeer flere steder i Viborg. Gruppen er optaget af, at
trceerne skal plantes et sted, hvor det ud over ny natur ogsd kan bidrage
til at skabe mere feellesskab. Beplantningen skal derfor ske i samarbejde
med skolebgrn, et boligselskab og med plejehjemsbeboere.

Nu har det fert med sig, at vi nu skal til at plante skov. Vi har féet blod
pé tanden, sd det naeste made vi skal holde, skal definere, hvor vi skal
plante og hvilken type traeer, der skal plantes. S& den proces vi har
startet med at pode troeer, lever videre i et nyt projekt.

— Deltager



Gruppen fik startet en proces ved pode-workshoppen, som lever
videre i initiativet om at plante flere troeer, men som ogsdé lever videre i
feellesskabet og samvceeret.

Processen og medarbejdernes rolle

To biblioteksmedarbejdere er tilkknyttet gruppen i Viborg. Deres rolle
som facilitator har skiftet undervejs. | starten var der scerligt brug for
meget facilitering og stette til at skabe foellesskab og tryghed for alle

i gruppen samt hjcelp til at f& idéerne gjort konkrete. Senere i forlabet
har medarbejderne trukket sig lidt tilbbage og veeret tydelige om, at

det er gruppen selv, der skal drive arbejdet. De har gjort det klart, at de
fremover har en rolle, hvor de gerne vil veere sparringspartnere fremfor
at skulle indkalde til og styre maderne. Det har fert til, at nye og flere
gruppemedlemmer tager mere ejerskab. Undervejs har medarbejderne
ogsd bidraget med hjcelp til invitationer og med at udbrede viden om
gruppens arbejde og events.

26
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Designtaenkning som metode

| SAMMEN OM VERDENSMAL har borgere og biblioteker arbejdet
sammen om at f& sat boeredygtighedsaktiviteter i gang. Opgaven for
bibliotekerne har veeret at f& borgerne pd banen og understette deres
idéer og interesser. Men hvordan finder vi ud af, hvad der interesserer
mdlgruppen? Her er der brug for nysgerrighed, dbenhed og ikke mindst
villighed til at preve ting af og blive klogere hen ad vejen.

Mdske falder den nysgerrige og afprevende tilgang dig allerede
naturligt. Ellers er det en tilgang, der kan Iceres for eksempel ved

at bruge designtcenkning, som tilboyder en metode og en roekke

greb, man kan benytte sig af. | SAMMEN OM VERDENSMAL deltog
biblioteksmedarbejderne p& workshops i designtcenkning som en
kickstart af projektet. De fik konkrete opgaver, hvor de enten for eller pé&
selve workshoppen skulle interviewe nogen fra mdlgruppen for at blive
klogere pd, hvad der optager dem. Det kan kroeve lidt overvindelse

at pdtage sig rollen som undersager eller interviewer, men det giver
veerdifuld viden til det videre arbejde. Tit er det ogsé en sjov og positiv
oplevelse, fordi interview-personerne scetter pris pd at blive lyttet til.

Designtaenkningsprocessen blev et givende element. Du Icerer, at alt
det, du tror, du ved, kan du ikke bruge til noget som helst. Du er bare

nadt til at veere i det og se, hvor det tager dig hen. Pa biblioteket er vi
skidegode til at arrangere ting, men det er ikke det, som det handler

om her. Her handler det om at veere nysgerrig og lytte.

— Biblioteksmedarbejder

P& de neoeste sider far du en introduktion til, hvordan man bruger
designtcenkning som metode. Her praesenterer Helene Bruhn
Schvartzman fra Aarhus Bibliotekerne metoden med et scerligt fokus
pé beeredygtighed, hvor ikke bare mennesket men ogsd natur, milje
og ressourcer tages med ligningen.
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Designtoenkning med
et beeredygtigt lag

Skrevet af Helene Bruhn Schvartzman, procesleder i co-design,
verdensmal og beeredygtighed ved Aarhus Bibliotekerne.

Designtcenkning er b&de en metode og et mindset. En metode med
konkrete greb, skridt og roekkefalger og samtidig en kollektiv forpligtelse
pd at forlade sit trygge skrivebord og gé ud og stille sig &ben for

indtryk, arbejde kreativt og konkret skabende og dermed ogsé sdrbart
og fejlmodigt. | SAMMEN OM VERDENSMAL har introduktionen af et
designtcenkning-mindset og den afpravende tilgang fungeret produktivt
i udviklingen og den lgbende justering af aktivitetsformater.

Hvor mange af os har ikke provet at f& den fedeste idé brygget sammen
med gode kolleger, fore den ud i livet og sé blive sléiet med forundring,
ndr ganske f& borgere dukker op til aktiviteten, ikke bruger indretningen
som vi havde toenkt eller slet ikke forstér de sjove skilte, vi havde lavet.
Skonne spildte ressourcer.

Netop ressourcer skal vi i feellesskab forpligte os p& at omgds med
varsomhed og omtanke. Bdde menneskelige og naturens ressourcer
er pressede ud over alle greenser, sd vi skal finde mdéder at arbejde
og veere til pd, som troeder let pd planeten og indtcenker alt liv og
fremtidige generationer.

Hvad er designtaenkning med et beeredygtigt lag?
Designtcenkning er en metode, hvor man kollektivt, empatisk og kreativt

arbejder med at scette mennesket i centrum for de lgsninger, man
skaber.
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Designtcenkning er en forslagsstillende praksis, hvor man arbejder med
at opnd en dyb forstdelse for et behov eller problem ved ferst at forstd
de mennesker, der oplever behovet, og den kontekst, de er i.

Designtcenkning med et boeredygtigt lag udvider metoden til ikke blot at
have mennesket i centrum, men at teenke cirkulcert og indarbejde béde
human- og biodiversitet. Vi forpligter hinanden pd& at involvere, inkludere
og reprcesentere sd bredt som muligt og indtoenke cirkulcert design, sé
vi genanvender, genbruger, gentcenker eller kun anvender materialer,
som kan genanvendes eller upcycles.

Man laver interviews og observationer og hgster en masse inspiration
for at udfordre sine egne tankemgnstre. Det nceste skridt er at
kondensere, analysere og bruge den nye viden som afscet for at
generere en masse idéer. Herefter udveelger man nogle af idéerne og
gor dem h&ndgribelige med skitser og prototyper, som man tester pd
malgruppen for at fé& feedback og justere. Designtoenkning starter og
slutter alts& med dem, der har behovet, og man ndr derfor aldrig til at
bruge ressourcer pd den store forkromede Ilgsning, som ingen vil have.

Hvorfor designtaenkning?

Det giver god mening at kigge mod designtcenkning, ndr vi har med
store og komplekse problemer at gere. Designtcenkning forholder sig til
kompleksitet, men giver samtidig idéer til, hvordan man kan handle og

finde lasninger. Med designtcenkning vil man altid sperge optimistisk og

processen.



Det ligger i essensen af metoden, at vi kan finde lasninger, hvis vi
arbejder empatisk, nysgerrigt, kreativt, kollektivt og forslagsstillende.
Biblioteket er den oplagte platform for at arbejde med inkluderende
og regenerative processer. Der er fri og lige adgang, og biblioteker

er allerede deleplatforme, innovationsrum og steder for fantasi og
foellesskab. Designtcenkning kan hjcelpe bibliotekerne til ogsd at blive
endnu stcerkere platforme for aktivisme og handlemod.

Hvordan ger man sé?

Her far du en intro til seks grundlceggende skridt. Du kan loese meget
mere om metoden i toolkittet Design Thinking for Libraries.

1) Find jeres spgrgsmal

Undersog, hvad problemet egentlig er, hvem der har problemet, og
hvordan det kan tage sig ud fra forskellige perspektiver. Her starter
man med at lave et "Hvordan kan vi..?"-speargsmadl, som danner
udgangspunkt for processen. For eksempel: "Hvordan kan vi samskabe
aktiviteter omkring boeredygtighed med borgere i alderen 60+?”

2) Tal med malgruppen

Sa& er det ud og tale med mennesker fra malgruppen — gerne flere
forskellige og gerne hjemme hos dem sely, eller pé steder, hvor de
meades. Brug dit eget og kollegers netvcerk. Serg for at stille nysgerrige
spergsmdl om vaner, valg og veerdier og lad nysgerrigheden lede
samtalen. Teenk pé det som en uformel samtale om nogle temaer, mere
end et egentligt interview.
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3) Lcer af andre

Nceste skridt er, at | ogsé skal ud og heste inspiration fra andre steder og
partnere. Det kan veere fra steder, som arbejder med feellesskabende
aktiviteter, bceredygtighed eller den malgruppe, | har valgt. Kig rundt i
jeres lokalomrdde og gé efter noget, der kan skubbe lidt til jeres egne
vaner og manstre.

4) Analysér og justér

Hjemme igen samles indsigter, temaer og aha-oplevelser. Hoeng noter,
fotos og billeder fra samtalerne op pé& voeggene. Nar | analyserer jeres
indsamlede materiale, s& toenk over, hvilke behov | har lcert noget om.
Hvad inspirerede jer, og hvad bevcegede jer? Med al den indsamlede
viden er det tid til at justere p& "Hvordan kan vi?"- spergsmdlet, som
processen startede med. Nu kan spergsmdlet geres mere proecist og
specifikt.

5) Brainstorm

S& er det tid til at brainstorme pd alle de lesninger og svar, der kan
vaere pd spergsmdlet. Scet uret og giv den gas i 10 minutter, tidspresset
hjcelper til at slukke for den indre kritiker. Udvcoelg sammen den idé, der
giver mest mening, og som | har energi pd. Stil jer selv spargsmdlet:
Hvordan er vores idé ogsé god for fremtiden | planeten? Skal vi justere
pd& materialer eller mdlgrupper?

6) Lav en prototype og prov af

Nu skal | prave konceptet af. | skal lave en prototype ved at tegne eller
bygge (af pap, papir, dippedutter og genbrugsmaterialer) jeres koncept
og bruge det til at f& feedback fra borgere og kolleger. En prototype kan
ogsd veere en afprevning af en aktivitet, hvor I inviterer mélgruppen ind
og undersgger, hvordan det forlgber. Bagefter justerer | konceptet pd
baggrund af de tilbbagemeldinger og erfaringer, | har féet.
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Loes mere om designtoenkning

Designtcenkning bruges af bdde virksomheder og
organisationer verden over. | kan loese mere her
og downloade inspiration til at komme i gang her:
www.designthinkingforlibraries.com

| kan ogsd downloade det nyeste toolkit, hvor boere-
dygtighed er rammescettende: https://www.aakb.dk/
nyheder/inspiration/humanitycentered-design-quest

Hvordan ser designteenkning ud i projektet?

"Hvordan kan vi?"-spergsmadil er et redskab fra designtoenknings-
processen, der kan sikre vigtig viden og voere en mdde at igangscette
processer med at involvere borgere.

| projektet har bibliotekerne stillet sig spergsmdlet "Hvordan kan vi

skaffe engagerede deltagere til vores farste workshop i SAMMEN OM
VERDENSMAL?" Biblioteksmedarbejderne har arbejdet systematisk med
spergsmdlet og gjort sig overvejelser om, hvordan de vil f& det besvaret.
De har for eksempel veeret ude at tale med nogen fra malgruppen -
enten hjemme hos folk selv eller andre steder i byen. Derefter har de
bragt denne viden med hjem til deres kolleger, lavet analyser sammen
og derefter géet i gang med at lave prototyper pd invitationer og
invitationsformer, som de har afprevet, evalueret og udviklet videre pad.


http://www.designthinkingforlibraries.com
https://www.aakb.dk/nyheder/inspiration/humanitycentered-design-quest
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| stedet for kun at tale med hinanden gik biblioteksmedarbejderne
bd&de systematisk og analytisk til voerks for at f& en bedre forstéelse of,
hvordan borgere i malgruppen forholder sig til bceredygtighed.

Min kollega og jeg har blandt andet voeret pé hjemmebeseg hos et
cegtepar for at f& indsigt i, hvad de interesserer sig for og potentielt
kunne tcenke sig at arbejde med. De sagde, at de ikke vidste noget
videre om verdensmadal og bceredygtighed. Men da samtalen kom

i gang, og de viste os rundt i deres hus, kom samtalen alligevel til

at handle om beeredygtighed, fordi de gik meget op i at bevare og
reparere ting i stedet for at smide ud. Den indsigt havde vi ikke féet,
hvis vi bare havde talt med dem i telefonen eller over en kop kaffe. Og
vi var aldrig taget p& hjemmebesgg, hvis vi ikke var blevet opfordret til
det af designteenkningskonsulenterne.

— Biblioteksmedarbejder

Samtidig bragte designteenkningen ogsd hurtighed i processen, fordi
metoden ansporer til, at man hurtigt efter analysen gér i gang med at
afprave tiltag. Designtaenkning har for nogle af bibliotekerne i projektet
spillet en stor rolle i forhold til at scette skub i processerne, fordi tilgangen
er hands-on og ger opgaven konkret.

For dem, der har veeret ude og lave interview, har det veeret kcempe
gjendbner, og de sagde: Wow vi fik virkelig meget input, og vi lavede
bare to interviews.

— Designkonsulent og underviser
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Introduktion til fem temaer

Alle biblioteker kan starte initiativer og grupper omkring SAMMEN OM
VERDENSMAL, men det vil vcere forskelligt fra bibliotek til bibliotek, hvordan
man bedst scetter arbejdet i gang og driver indsatsen. Erfaringen fra de
forste SAMMEN OM VERDENSMAL grupper peger pé fem temaer, som kan
stotte op om processen. Dem vil vi udfolde i denne del af hdndbogen.

Temaerne indeholder b&de viden, gode réd og konkrete idéer til
aktiviteter. Case-beskrivelserne, der er placeret forskellige steder i
h&ndbogen, giver konkrete eksempler pd, hvad der kan laves.

Du kan lcese temaerne i sammenhceng eller dykke ned i dem,

der er scerligt relevante for dig. P& nogle biblioteker har man stor
erfaring med at voere veerter for borgernes idéer og stette op om
borgerdrevne processer. Andre har gjort sig erfaringer med at
arbejde med verdensmdl, og nogle steder bruger man allerede
designtcenkningsprocesser som metode. Her f&r du mulighed for at
supplere dine egne erfaringer med ny viden og nye metoder.

Hvert tema begynder med en introduktion. Derncest folger et par
undertemaer med hvert sit perspektiv p& emnet. Introduktionen
indeholder en kort beskrivelse af temaet, et konkret eksempel fra
projektet og tre gode réd, som opsummerer anbefalingerne.
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Biblioteket som ressource
Biblioteket som brobygger
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- Ressourcer i form af viden, rammer og
madested

- Brobygger for samarhejder
- Enrolle som akter i et fokus pa baeredygtighed
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KOMMUNIKATION
0G REKRUTTERING

Hvordan kommunikerer vi verdensmal?
Kommunikation til malgruppen
Rekruttering via ildsjle og arrangementer

- Verdensmal som konkrete aktiviteter
- Rekruttering via borgernes gejst og idéer

VERTSKABFOR 383
BORGERNES IDEER

Anbefalinger og greh til facilitering
Forskellige vartsroller

- Etinkluderende rum
- Feellesskab og oplevelser
- |déer og interesser i centrum

¥
MOTIVATION -

Behovsmetoden: Skah motivation og trivsel
Handlemuligheder og kognitiv dissonans

- 5 grundleeggende behov
- Aktiviteter med handlemuligheder
- Naturforbundethed

O\0

PARTNERSKABER L)
0G NETVARK el

Lokale samarbejdspartnere
Samarbejde med kommunale aktarer

- Samarbejder, der giver veerdi for begge parter
- Kontakt til borgere langt fra hiblioteket
- Samarbejder, der loser behov
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1. Et nyt blik pd bibliotekets rolle

Biblioteket tilbyder viden, mulighed for fordybelse, faciliteter og rammer, og
det udger et godt grundlag for arbejdet med at udvikle verdensmdils-
aktiviteter og -grupper. Du kan altsé bidrage med meget af det,
biblioteket allerede ger og tilbyder. Derudover giver arbejdet med
verdensmadlene og de borgerdrevne initiativer ogsé mulighed

for at udfolde en ny forstdelse af bibliotekets rolle. Biblioteket kan
fungere som lokal brobygger mellem aktarer, som interesserer sig

for beeredygtighedsagendaen, fordi biblioteket kan vcere veert for,

at mennesker mades — b&de som enkeltpersoner og pé tveers af
akterer og initiativer. Et godt eksempel pd det er Middelfart Kultur &
Biblioteks arbejde med at samle forskellige initiativer i forbindelse med
Klimafolkemadet 2022 (se beskrivelsen i boksen pd nceste side).

De borgerdrevne initiativer giver mulighed for at arbejde med oplysning
pd& nye mdader, fordi borgernes aktiviteter kan engagere flere og nye
brugere pd biblioteket. Og scerligt hvis borgerne flytter aktiviteterne uden
for bibliotekets rum, kan deres arbejde veere en lgftestang til at forstd
biblioteket som noget, der ogsd kan foregd andre steder og dermed
&bne for nye former for oplysning og engagement af borgerne. | dette
tema far du bud pé&, hvad biblioteket allerede har af ressourcer, som du
kan bygge videre pd. Temaet peger ogsd pd det potentiale, der ligger i at
udvikle rollen som brobygger og udvikle nye mdade at formidle viden pa.

Tre gode rdd til bibliotekets nye rolle

1. Byg videre p& det, du allerede ger og det, som
biblioteket har af ressourcer

2. Udnyt bibliotekets potentiale for brobygning ved
at skabe lokale samarbejder

3. Hjeelp borgerne til handling ved at afpreve aktiviteter,
som lcegger op til at gere og lcere sammen.
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»

Klimafolkemodet 2022

| september 2022 var SAMMEN OM VERDENSMAL stoerkt

til stede ved Klimafolkemgdet i Middelfart med en

roekke velbesogte events pd Foellesscenen og i teltet
Fremtidens Biblioteker. Den gode placering pd Kultur@en
var medvirkende til, at mange goester var forbi teltet,
hvor 25 biblioteker og borgere fra hele landet viste,
hvordan de med mikrotiltag bidrager til en bedre verden.

Det kom blandt andet til udtryk i de kreative voerksteder
og i samtalesaloner og debatter om bibliotekernes rolle
i den grenne omistilling. For hvad skal den voere? Og md
bibliotekerne vcere aktivistiske og samarbejde med borgere
og organisationer, som ogsd agerer politisk? Hvordan
spiller det sammen med at voere neutralt medested?

Disse spergsmdal udleste gode dialoger og nysgerrighed i
forhold til bibliotekernes rolle. Ogsd forbindelserne mellem
natur og litteratur og skenlitteraturens rolle i den grenne
omistilling blev debatteret ivrigt p& Klimafolkemeadet,

og bdde borgere og biblioteker kom hjem med nye
kontakter og inspiration.

Det at komme med til Klimafolkemgdet — det var ogsé
meget bekrceftende. Vi har lavet flere aftaler med
forskellige mennesker, bdde omkring hampproduktion
til isolering og med Google omkring nogle cykelruter.
Og vi har fundet ud af, hvordan vi skal forsté klima-
modellerne. Det har sat sé mange tanker og relationer
i gang, som vi bade kan bruge hjemme i vores landsby
og pé biblioteket.

— Deltager
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»

Biblioteket som ressource

Nar vi lcegger op til, at biblioteket kan pdtage sig en ny rolle, handler
det ikke om at forkaste den gamle men om at bygge videre pé det,
bibliotekerne allerede ger. Biblioteket udger nemlig en veerdifuld
ressource som bdde madested, vidensformidler og veert. Det er med til
at give biblioteket de bedste forudsoetninger for at invitere borgerne til
at skabe lokale foellesskaber om verdensmdlene.

Biblioteket som madested

Biblioteket tilbyder gode faciliteter og er et madested som alle, og
scerligt 60+ malgruppen, kan se sig selv komme i. Det er faciliteter,
der fungerer, er rare at veere i, og som er tilgcengelige, ogsa for
gangbesveerede. Samtidig opfattes biblioteket som et neutralt
modested. Det er et offentligt rum, hvilket ger det til et godt medested
for nydannede grupper af mennesker, som kan opleve det som en
barriere at skulle mades privat eller i private foreningslokaler.

For eksisterende initiativer eller frivillige foreninger kan netop muligheden
for et mgdested veere en vigtig ressource. Biblioteket kan skabe rum,
hvor folk kan scette sig sammen, og hvor idéer og samarbejder kan
opstd. Biblioteket er dermed et oplagt medested og platform for
boeredygtige idéer og handlinger.

Siden SAMMEN OM VERDENSMAL startede, er det blevet meget nemmere
for os, der allerede er aktive, at f& hjcelp og stette pé biblioteket — og

der er ogsé kommet mange med, der ikke var aktive for. Efter jeg havde
holdt foredrag, gik vii gang med at kigge pd madspild, og vi har blandt
andet fdet lavet en plakat, som alle de lokale butikker har hcengt op om,
hvordan man kan undgé madspild derhjemme.

— Deltager



39

»

Biblioteket som vidensressource

Biblioteket tiloyder viden til gruppernes arbejde. Det kan voere
faglitteratur, som mdske praesenteres under et tema pd biblioteket eller
lzbende i gruppens arbejde, hvis de har behov, gnsker og interesse for
det. I nogle initiativer som litteraturvandringer eller loesekredse med
fokus p& klima er litteraturen meget relevant, men ogsd i andre initiativer
som for eksempel biodiversitet eller plantebaseret mad synes borgerne,
det er veerdifuldt at kunne troekke pé biblioteksmedarbejderne som en
vidensressource.

Biblioteket som erfaren vecert for arrangementer

Bibliotekerne har stor erfaring som veerter for debatarrangementer,
foredrag eller koncerter. Det betyder ogsd, at biblioteket har erfaring og
set-up til at hjeelpe med PR om arrangementer og events og med at
afvikle arrangementer for store grupper af mennesker. Borgerne oplever
biblioteket som et naturligt medested og de ansatte som naturlige
veerter. Det er en vigtig ressource i forhold til at danne gode rammer om
borgernes idéer.

Vi skal lytte til borgernes gnsker. Hvis vi skal have noget til at ske
derude for eksempel i mindre lokalsamfund, sa skal det handle om
noget, de er interesserede i. Vi skal ikke bare arrangere et foredrag -
det skal veere feellesskabsskabende aktiviteter. Det har vores grupper
insisteret pa.

— Biblioteksmedarbejder
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»

Biblioteket som brobygger

Ndr biblioteket sascetter bceredygtige aktiviteter i samarbejde med
borgerne, styrker det bibliotekets mulighed for at indtroede i en rolle, som
mange borgere ikke traditionelt forbinder med et bibliotek. Borgerne
opdager, at bibliotekerne ikke bare er et sted, hvor man kan lcese

aviser og l&dne bager: De er ogsé medesteder, hvor man kan lcere af og
sammen med andre, der deler ens interesse, og man kan veere med til
at scette nye initiativer i voerk.

Det giver ogsd biblioteket en rolle som brobygger og lokalt knudepunkt,
hvor biblioteket er med til at skabe flere lokale feellesskaber og
samarbejder med andre i lokalomrédet og pé tvoers af generationer.
Det sker b&de ved at stille lokaler og viden til rédighed og ved at hjcelpe
borgerne til at handle pd deres egne idéer.

Jeg er helt vildt glad for, at biblioteket vil stotte op om saddanne
projekter (..) Bare det at vi gér hjem og taler om det, s@ er der noget,
der begynder at bevcege sig i samfundet. S& begynder folk at taenke
over, hvad de kaber nede i supermarkedet.

— Deltager

Bibliotekets nye rolle er p& mange mdéder en videreudvikling af biblio-
tekets traditionelle opgaver med at skabe viden, oplysning, demokratisk
samtale og feellesskaber.
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Men gennem bceredygtige handlefcellesskaber afproves nye metoder
og aktivitetsformer, der i hgjere grad handler om at skabe og udveksle
viden ved at gore noget sammen. Der ligger ogsd et stort potentiale for
bibliotekerne i at vaere med til at undersoge litteraturens og kulturens
betydning i en omstillingstid. Bibliotekerne kan vcere med til at vise,
hvordan fag- og skenlitteratur kan bruges til at skabe nysgerrighed,
handlemod og kcerlighed til naturen. M&ske kan iscer skenlitteraturen
appellere til os p& en anden mdde end klimarapporter og statistikker og
i hejere grad inspirere til klimahandling? Md&ske kan den hjcelpe os med
at genfinde vores samhegrighed med naturen? Og mdske er det her, vi
finder ammunition til at f& flere til at cendre adfcerd og skabe folkelig
opbakning til FN's verdensmal? Her kan biblioteket voere brobygger
mellem beoeredygtighed, litteratur og natur.

Flere af bibliotekerne i SAMMEN OM VERDENSMAL har netop gode
erfaringer med aktiviteter, der kombinerer litteratur og natur i form af
hgjtlcesning i naturen eller ved at Icese litteratur, som forbinder sig til
den natur, man befinder sig i.

Man kan toeenke, at det ikke batter meget at invitere til byttemarked,
muleposeproduktion eller troepodning, men aktiviteterne udvikler sig og
vokser gerne med tiden. | flere tilfcelde er aktiviteterne kommet til at fylde
s& meget, at de lokale politikere og embedsmaend ogsé fér gjnene op
for det. | Viborg har et lille troepodningskursus for eksempel resulteret i, at
gruppen, boligselskaber, skolebern og plejehjem er géet sammen om at
plante en masse treeer i lokalomrédet. Det kan du lcese mere om i casen
fra Viborg Bibliotekerne.






Rudersdal case

Samarbejder med lokale initiativer har veeret
udgangspunkt for rekruttering af borgere, der
mgdes om interesser

Om rudersdal bibliotekerne

SAMMMEN OM VERDENSMAL har veeret pd& Hovedbiblioteket i Birkerad, hvor
tre medarbejdere har samarbejdet om initiativet. De har samtidig voeret
engageret i bibliotekets arbejde med at blive verdensmdlscertificeret.

Veerdi for biblioteket

Biblioteket har gennem SAMMEN OM VERDENSMAL f&et borgerdrevne
initiativer og grupper pd biblioteket. De har féet nye samarbejder med
lokale akterer, som oplever, at biblioteket tilfarer en ressource i deres
virke. Biblioteket har sat initiativer i gang inden for klima, biodiversitet,
cirkulcer gkonomi og beeredygtighed.

Sammen om verdensmdl pé rudersdal bibliotekerne

I starten havde biblioteket udfordringer med at rekruttere borgere.

De forste forsag med workshops gav ikke stor tilslutning. De kom forst
for alvor i gang, da de gik sammen med de to foreninger Plastikfrit
Rudersdal og Dansk Syrisk Forening om at afholde sy-workshops pd&
biblioteket. Biblioteksmedarbejderne oplevede, hvordan medet over
symaskinen skaber gode betingelser for snak og meder pd tvcers.

I den indledende fase afholdt biblioteket flere arrangementer og work-
shops med fokus pd& boeredygtighed, herunder ogsd et arrangement i
samarbejde med kommunens klimamedarbejder, hvor borgerne kunne
mode kommunen til en snak om klima.
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Aktiviteterne i projektet blev et led i, at biblioteket begyndte at opbygge
relationer og kendskab til forskellige borgere med interesse for temaet
bceredygtighed og verdensmdl. Arrangementerne pd biblioteket tiltrak
forskellige borgere, og det blev begyndelsen til en kortlcegning af
personer, som medarbejderne nu bruger i det videre arbejde med at
udvikle aktiviteter om verdensmal.

Konkret resulterede det fx i, at en lille gruppe af kvinder med interesse
for tgj, design og tajproduktion har dannet Tgjaktivisterne, som arbejder
for at undgd tejspild. De mades nu hver uge og har fundet et stoerkt
feellesskab, hvor de bdde udveksler idéer og viden og hygger sig. De
kommer med forskellige forudscetninger, men de oplever synergi, og at
samspillet er givende og gar, at de sammen kan fé ting til at ske. De har
afholdt workshops pé biblioteket, hvor de inviterer borgere til at lcere om
re-design og genbrug af tgj og tekstiler.

Processen og medarbejdernes rolle

Medarbejderne har bé&de brugt tid pé& at roekke ud og veere nysgerrige
pd initiativer og foreninger i kommmunen, som kunne vcere relevante
samarbejdspartnere. De har i opstarten haft fokus pd at f& s& meget
som muligt til at ske pd biblioteket, som kunne tiltroekke borgere med
interesse for boeredygtighed. De har brugt arrangementerne til at lcere
borgere at kende, som har interesse for klima og bceredygtighed, og
undervejs har de féet sammensat personer med samme interesser i
SAMMEN OM VERDENSMAL-grupper.

Det har resulteret i flere levedygtige og borgerdrevne initiativer, som
arbejder med fokus pa forskellige temaer. Biblioteket har stettet,
hjulpet med viden og med det praktiske i forhold til afviklingen af
arrangementer og workshops.
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9% pen personlige relation til borgerne og de personlige mader rykker
langt, langt Icengere end at putte arrangementer i en kalender. Der
skal meget mere manuel hdndplukning til. Man kan godt arbejde med
arrangementer og sé for eksempel se, hvem der er gengangere, og
sd er det de snakke, man har i forlcengelse af arrangementerne, der
batter noget.

— Biblioteksmedarbejder
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2. Verdensmadl, kommunikation
og rekruttering

Verdensmadlene bliver ofte set som komplekse og svcere at f& hdnd om.
Men de kan fungere som et kort over den brede vifte af temaer, som et
beceredygtigt samfund mé tage hejde for. Nér vi bruger verdensmdlene
som ramme for aktiviteter, giver det mulighed for at starte samtalen
om beeredygtighed lokalt og samtidig knytte an til et sterre globalt
perspektiv. Biblioteket kan vcere med til at overscette verdensmdlene,
sd det bliver tydeligere for borgerne, hvordan mdélene kan omscettes til
lokale initiativer. Det kan i ferste omgang handle om at vise eksempler
eller invitere til aktiviteter, som kan inspirere og danne afscet for, at
borgerne selv scetter egne initiativer i gang.

Overscettelsen af verdensmdlene til konkrete aktiviteter handler i

haj grad om kommunikation. Det samme ger selve rekrutteringen aof
deltagere. Det har stor betydning, hvordan og hvad der kommunikeres
til den malgruppe, du gerne vil have fat i. Det ger sig i scerlig grad
gceldende med 60+ malgruppen, som typisk ikke har lyst til at se sig skilt
ud fra den avrige befolkning.

Selve rekrutteringen af deltagere kan ske p& mange forskellige mdder,
og det kan veere en god idé at prave forskellige metoder af for at se,
hvad der virker bedst hos jer. En metode er at bruge lokale ildsjoele som
indgang til at skabe grupper og udvikle idéer. Du kan ogsd starte med
at igangscette arrangementer som workshops eller oplceg inden for et
bestemt emne og bruge det som afscet for at etablere en gruppe med
interesse for emnet.

Dette tema giver gode rdd til kommunikationen om verdensmal og

til mdlgruppen, og som inspiration proesenterer vi fire typologier, som
reprcesenterer forskellige ildsjceletyper. De motiveres af forskelligt
indhold, tilgange og typer af arrangementer, og det kan voere godt at
holde sig for gje i kommunikationen. Endelig uddyber vi de forskellige
veje til at rekruttere deltagere.
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Tre gode rdd til verdensmal, kommunikation og rekruttering

1. Gor verdensmadlene lokale ved at invitere til
aktiviteter, der handler om mdlene, uden at
de ngdvendigvis ncevnes eksplicit

2. Invitér b&de personligt og bredt gennem
forskellige kommunikationskanaler

3. Rekrutter deltagere ved hjcelp af ildsjcele og
arrangementer som feellessang, litteratur-
kredse og krea-caféer

Feellesspisninger og oplaeg omkring
plantebaseret mad

| Ballerup tog en lokal ildsjcel initiativ til baeredygtige
foellesspisninger. Hun fik hjcelp fra biblioteksmed-
arbejderen til at planlcegge oplceg pd biblioteket om
plantebaseret mad, som blev efterfulgt af foellesspisning.

Arrangementerne indbgad til feellesskab og samveer og
satte samtidig emner om beeredygtighed pd dags-
ordenen. P& den mdde var initiativet med til at skabe
synlighed om bibliotekets arbejde med verdensmal og
bceredygtighed og kunne ogsd fungere som afscet til
at invitere flere mennesker til at deltage i bibliotekets
aktiviteter under SAMMEN OM VERDENSMAL-projektet.
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Hvordan kommunikerer vi verdensmal?

Verdensmadlene udger den fcelles ramme for borgere og biblioteker i
dette projekt, men verdensmdlene har ogsd veeret genstand for debat
og til tider frustration. Ord som verdensmdl og bceredygtighed kan for
nogle forekomme abstrakte, sé& det er vigtigt at komme med konkrete
eksempler pd, hvilke aktiviteter der kunne vcere tale om. Det kan i ferste
omgang handle om at invitere til aktiviteter, som kan inspirere borgere til
at scette egne initiativer i gang. Hvad kunne de toenke sig at gere for at
bidrage til en bedre, grennere og mere retfoerdig verden? Og hvad kan
man gere lokalt?

Verdensmdlene som ramme giver os desuden et fcelles sprog med
kolleger og en viden, som du kan tale aktiviteterne ind i eller supplere
med, ndr der er en anledning. Det giver mulighed for at knytte den
lokale indsats an til den globale udfordring og dermed ogsd for borgere
at se aktiviteterne i et starre perspektiv, hvilket kan bidrage med
meningsfuldhed.

At verdensmdlene er den overordnede ramme, betyder ikke at alle
initiativerne skal hedde noget med verdensmdl eller bceredygtighed.
Det kan derimod vecere en god idé at holde fokus pd& aktiviteternes
indhold, fordi det skaber tydeligere billeder af, hvad det g&r ud

pd. Det er lettere at se "sanketur i skoven” eller "sy-workshop med
genbrugsmaterialer” for sig end betydningen af et verdensmdil.

Det er vigtigt at signalere, at man ikke skal vcere verdensmester i
verdensmdl for at veere med. Indsigt i verdensmal og bceredygtighed

er ikke afgerende for deltagernes engagement. Mange deltagere har
tilkendegivet, at de ikke havde den store viden om verdensmdlene, da de
kom med i projektet, men det har ikke afholdt dem fra at engagere sig.



» Jeg vidste ikke spor om verdensmadlene, for jeg kom med i projektet. Nu
har jeg opdaget, at der er nogen, der kan bruge de ting, jeg byder ind
med. Bdde pd mit eget bibliotek, og ndr jeg besgger andre biblioteker
som rejseholdsdeltager.

— Deltager

Verdensmalene i vores hverdag

Selvom de 17 verdensmdl adresserer store globale udfordringer,
steder vi pd dem mange steder i vores hverdag og lokalsamfund.
Overordnet taler man om, at der er tre dimensioner af bceredygtighed:
den miljgmaessige, den sociale og den gkonomiske. Verdensmdlene
rummer alle tre dimensioner. Den miljgmaessige dimension handler
om at beskytte naturen, den sociale dimension fokuserer pd at sikre
menneskets grundloeggende behov, og den gkonomiske dimension
gdr ud at sikre mere lige fordeling af ressourcerne og at udnytte
ressourcerne bedre, for eksempel gennem genbrug.

De aktiviteter, som borgere og biblioteker scetter gang i, kan have vidt
forskellig karakter, fordi verdensmdlene dbner for en vifte af emner,
man kan tage fat pd. Verdensmdl og beeredygtighed kan omscettes til
dyrkning af fcelleshaver, reparationsveerksteder, frg- og stiklingebytte,
erindringsture, klima-
venlig faellesspisning,
guidet feellesloesning,
kulturmeder, bytte-
markeder osv.

49



50

»

Den slags lokale handlinger kan virke som smé ting at kaste sig over,

ndr udfordringerne er sé store. Men ndr samfundet stdr midt i en om-
stillingsproces, stiller det krav til os alle om at gve os i at gere tingene
anderledes. Det handler om at finde ud af, hvad man som borger har af
handlemuligheder lokalt og konkret, og hvordan vi kan scette bevoegelser
i gang, nér vi ger noget i feellesskab.

De feellesskaber kan biblioteket — i samarbejde med borgere og
lokalsamfund — vcere med til at skabe. Samtidig kan aktiviteterne give
anledning til samtaler om, hvordan vi som borgere og samfund bedst
griber omstillingen an. For selvom vi allerede er godt i gang, er det
langt fra alle lesninger, der er lige til. Hvis der er noget, der kendetegner
boeredygtig udvikling, er det derimod, at det er et felt fyldt med
dilemmaer.

Det opdager vi, ndr diskussionerne udfolder sig lokalt. Er det plastikposen
eller bomuldsmuleposen, der er mest boeredygtig? Er det vigtigst at f&
opstillet vindmaeller og solcelleparker eller at sikre plads til vild natur og
dyreliv? Derfor mé borgerne pd banen og veere med til at finde ud af,
hvordan vi hdndterer de dilemmaer, vi mader. Og det kan bibliotekerne
veere med til at understgotte.

Som institution skal vi né& bredt ud og vcere for alle, og vi oplever
heldigvis i stigende grad, at borgerne tager fat i os med idéer til
forskellige kulturarrangementer og med bceredygtige idéer.

Det giver rigtig god mening for os at bakke op om sédan nogle
projekter, og det er en forngjelse at opleve borgernes engagement.

— Biblioteksmedarbejder

Du kan lcese mere om verdensmdlene, delmdlene og status p& mdlene
her: www.verdensmaal.org



https://www.xn--sammenomverdensml-orb.dk/
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»

Kommunikation til mdlgruppen

Né&r du kommunikerer til borgere 60+, kan det vcere en god idé at

lave forskellige opslag og invitationer. Da de fcerreste mennesker

kan identificere sig med at vcere celdre eller senior, ber du undgé

de betegnelser. Det er i det hele taget en god idé at undlade at lave
invitationer, hvor der fremgdr krav om en scerlig alder for at kunne
deltage. Det kan give anledning til, at folk feler sig enten forbigdet eller
sat i bds. Pas ogsd pd med udelukkende at bruge billeder af seniorer.
Flere deltagere har netop pdpeget, at det er problematisk at bruge
betegnelsen senior eller celdre, ndr vi inviterer borgere med i projektet.

Det startede jo som et seniorprojekt, men vi kan ogsd bruge projektet
til at bygge bro mellem generationer. Det har altid irriteret mig,

at seniorer ofte bliver set som en stor, grd masse - vi er jo lige s&
forskellige som alle andre, og mange af os har masser af ressourcer,
vi gerne vil bruge.

— Deltager

Det kan virke paradoksalt, nér det nu er den mdlgruppe, vi gerne vil
have til at deltage. Men selvom det giver god mening at lave initiativer,
som er mdlrettet borgere 60+, skal der ikke kommmunikeres kun til dem. |
stedet ber du signalere, at alle skal kunne veere med. Denne mdligruppe
motiveres netop af generationsmeder og Vil helst deltage, hvis de kan
lave noget med eller for mennesker i alle aldre. Ved at lcegge aktiviteter
i formiddagstimerne vil der ske en automatisk afgreensning af, hvem
der kommmer. Derudover kan du mere direkte kontakte og invitere udvalgte
personer, som tilherer malgruppen, men altsé uden at give dem en op-
levelse af, at det udelukkende er p& grund af deres alder, at de inviteres.
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Kommuniker béade personligt og bredt

En personlig invitation og et prik p& skulderen har sterre effekt end et
opslag pd en hjiemmeside eller annonce i avisen, selvom det ogsd er
vigtige formidlingsplatforme. Derfor er det en god idé at alliere sig med
kolleger, som for eksempel er ansvarlige for en strikkeklub, Makerspace,
lcesekreds, motionshold eller foellessang, sé& de kan hjcelpe med at
invitere borgere med til verdensmalsaktiviteter.

N&r du ferst har féet et par faste brugere eller frivillige med i gruppen,
kan du bede dem om ogsd at invitere fra deres eget netvoerk. Det kan
0gsa veere, at de har forslag til, hvem det kunne veere en god idé at tage
fat i. Det kan ogsé veere kolleger fra andre forvaltningsomréder, som kan
hjcelpe med at udbrede kendskabet til gruppens arbejde og dermed
hjcelpe med rekruttering. | Tander Koonmune var det for eksempel en
ansat fra sundhedsomrdédet, som inviterede de fleste borgere med til
verdensmdalsworkshop pd biblioteket. Det er lige s& oplagt at samarbejde
med en forenings- og fritidskonsulent eller kimamedarbejder, ndr | skal
invitere borgere med i verdensmdlsaktiviteter.

| projektet har vi gode erfaringer med at bruge bibliotekets egne medie-
platforme og hjemmeside, og det har ogsd vist sig, at en artikel eller
annonce i den lokale avis kan skabe interesse. Nye typer af arrange-
menter ber optimalt set veere synlige pd hjemmesiden to méneder
inden afvikling, ligesom det er vigtigt, at eventet kommer pd& bibliotekets
forside. Derudover kan man hcenge en fysisk plakat op og lave en
invitation, som kan deles ud til mélgruppen. Det er en god idé at lave
flere forskellige opslag og invitationer, som taler til forskellige interesser og
mdlgrupper. Hvis du ensker at etablere et samarbejde med kolleger fra
andre forvaltningsomréder i kommunen - eller med lokale virksomheder,
frivillige foreninger eller skoler — kan du ikke genbruge den borgerrettede
invitation. Her skal det fremgd, hvorfor biblioteket @nsker at samarbejde
- og hvad modtageren f&r ud af samarbejdet.
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Vil du gerne vasre med til at gere Tonder lidt me/ré‘“’“
basredygtig? 4

y
Vi kan ikke gere alt, men yi kan dlle gore noget. Spargsmdiet er, hvad vi kan gare, og hvor yi,
M,

dske ger du allerede en forskel, hvad end du e Kar over det eller ej. g

Der er s& mange muligheder for, at vi kan gere en forskel sammen, Qg vi haber, at dy vil le8re rmed til at
gere det i et helt nyt feellesskab of frivilige med base Pé biblioteket! Maske vil du gerne arrangere
loppe- og byttemarked, naturvandringer, udstillinger, basredygtige workshops, fesllesspisning eller
reparations-caféer, Det kan ogsd veere, du gerne vil stable en beszgsven-ordning pé benene, bygge
bogskure, lave feslleshaver eller vil veere med til ot reparere og re-designe andres tej frem for at fodre
det il skraldespanden. Der er s8 mange muligheder for, at vi kan gere en forskel sammen, men vi har
brug for dig og dine ideer #il ot komme ; gang!

Derfor inviterer vi dig {uanset om du er en branddygtig baeredygﬁghedsildsjasl, eller om du bare or
nysgerrig nybegynder) til workshop med baeredygﬁghedspsykolog Simon Nygaard, som vil inspirere os til
at komme gang med de beeredygtige aktiviteter, Vi skal hare om Fi's Verdensmal - og hvordan vi sely
kan bidrage fil der,

S& uanset hvad dy interesserer dig for ©g ger, vil vi gerne se dig til informationsmede ©g workshop p&
Tonder Bibliotek den 30, august kl. .00 - 15,00, Det o gratis og uforpligtende ot deltage, og der vil
blive serveret frokost og indlagt flere pauser.,

Alle er velkomne, men vi héber isser p& at mode mennesker med livserfaring og lyst til at deltage i
fesllesskaber, der ger en forskel. Tag gerne en nabo eller ven med.

Vi glasder os il af se jer og til at vasre Summen om Verdensmall

: De bedste hilsner
58 Tender Kommunes Sundhedsafdeling og Biblioteker

Om Simon Nygaard: Simon er selvsteendig konsufent og ekstern lektor pg Aarhus Universitet, hvor han
har lavet Danmarks farste ph.d. i bﬁredygﬁghedspsykologi. Hans speciale er psykologi, motivation,
engagement, trivsel, adfesrdseendringer samt soclal og miljemassig beeredygtighed. Han har arbejdet
med besredygtighed i 415 ar, og har stor praktisk erfari ng med at arbejde med bade borgere, kultur og
den offentlige sektor,

Tilmelding
Af hensyn ti| forplejning er det nedvendigt ot tilmelds sig arrangementet péd forh&nd,
Du ken tilmelde dig arrangementet P& www.tbib.dk eller pé dit lokale bibliotek

Hor du sporgsmal?
Har du spargsmal

s s Tonder Kommunes
CIF Bibiiotekor

CERDENSMAL
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Typer af forandringsagenter

Selv blandt folk, der allerede er optagede af boeredygtighed, kan der
vecere stor forskel pd, hvilken del af beeredygtighedsdagsordenen, de

er optagede af, og hvordan de mener, at man bedst fremmer den. Det
er vigtigt at have i baghovedet, ndr man gerne vil invitere og engagere
dem. Forskellige arrangementsformater og muligheder for at opnd og
videregive lcering har betydning for, hvem der kan se sig selv i det og har
lyst til at voere med.

Det kan illustreres med dette skema med fire forskellige typologier.

Det er udviklet af en gruppe forskere til at vise de forskellige tilgange til
bceredygtighed, som forandringsagenter eller ildsjcele kan have. Som
det altid er tilfceldet med typologier, er de generaliserede og forenklede
versioner af virkeligheden. Man kan sagtens indeholde dele fra flere
typologier eller bevoege sig rundt i skemaet afhcengigt af kontekst.

Men skemaet kan voere en mdde bedre at forstd, hvordan man taler til
forandringsagenternes engagement, og hvad de har lyst til at bidrage
med.

Den vandrette akse i skemaet handler om, i hvor hgj grad personen er
folelsesmaessigt involveret i boeredygtighedsdagsordenen. Er det noget,
man feler sig personligt involveret i (lcengst mod hgjre) eller betragter
man det mere negternt og pd afstand (lcengst mod venstre)? Den
lodrette akse viser, om man beskceftiger sig med boeredygtighed som
en proces, hvor man lcerer sammen og over tid (oppe) eller om man i
hojere grad er fokuseret p& at udbrede viden om de rigtige lgsninger pd&
udfordringerne (nede).



Typologier
Mediatoren Undersageren
Oplyser [ Idealist

Facilitator / Netvcerker

Dialogorienteret
Fokus pd kollektiv problemigsning

Dialogorienteret
Ubevidst rollemodel. Folger eget kompas

Leering = Skabelse af viden Leering = Segen efter alternativer

Personligt afkoblet

Personligt engageret —»

Teknikeren Overbeviseren

Ekspert / R&dgiver Inspirator / Revolutioncer

Konkret problemlasning
Fokus péd viden og fakta

Konkrete veerdibaserede tiltag
Bevidst rollemodel. Har tydelig hensigt

Leering = Tilegnelse af viden Leering = Tilegnelse af veerdier

<«— Instrumentel tlgang —r—— Processuel tiigang —»

Typologierne viser, at forskellige muligheder for at opnd og videregive
lcering appellerer til forskellige personer. Selv blandt dem, der allerede

er engageret i boeredygtighed, kan der vecere stor variation i, hvad de
synes, der er spcendende at beskeeftige sig med. Derfor er det en god
idé at invitere til forskellige typer af aktiviteter. Ogsd i faciliteringen af
grupperne er det veerd at vaere opmaerksom pd, at forskelle i tilgangen
til bceredygtighed og i graden af fglelsesmoessig involvering kan betyde,
at det kan veere hensigtsmaessigt at bryde store grupper op i mindre
enheder.

Skemaet er inspireret af Van Poeck, K, J. Laess@e, and T. Block: “An exploration of
sustainability change agents as facilitators of nonformal learning: Mapping a moving
and intertwined landscape’, Ecology and Society 22(2):33. 2017. https://doi.org/10.5751/
ES-09308-220233


https://doi.org/10.5751/ES-09308-220233

Eksempler pd typologier

For at gare typologierne lettere at forst& og mere levende har vi lavet et
eksempel pé hver.

Eksempel p& Teknikeren
Hans 72 ér

Hans er interesseret i at vide mere

om verdensmdlene, og hvordan man
arbejder med dem nationalt og lokalt.
Han synes, flere skulle gore noget

for at lgse klimaudfordringerne, men
synes ogsd selv, at det er sveert at
finde ud af, hvor man skal starte. Han
ser ikke sig selv som klimaaktivist, men
kan godt lide at bruge b&de hcender
og hoved.

Eksempel p& Undersogeren
Bo 58 dar

Bo har gennem mange dar veeret
engageret i den gronne dagsorden og
0gsé selv prevet at omloegge sit liv til
mere beeredygtighed. Bo har bygget
sit eget halmhus og vil gerne dele sin
viden og erfaringer med andre. Bo
synes, beeredygtighed er et spaen-
dende og vigtigt emne og synes
stadig, at der er meget, han kan lcere.
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Eksempel p& Mediatoren
Karen 69 ar

Karen er gennem de senere dr i
stigende grad blevet interesseret i
den beeredygtige omstilling. Hun
synes, det er et vigtigt emne og vil
gerne selv gere noget, men hun har
ikke selv nogle stcerke holdninger
til, hvad man ber gaere. Hun kan
godt lide at hore forskellige syns-
punkter og f& inspiration fra andre.

Eksempel p& Overbeviseren
Tove 75 ar

Tove er meget optaget af, hvordan
vi i Danmark behandler flygtninge og
indvandrere. Hun er med i "Bedste-
forceldre for Asyl” og synes, det er
vigtigt at keempe for sagen. Hun vil
gerne have flere med i bevoegelsen
og flere til at engagere sig for at
pdvirke beslutningstagerne.
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Rekruttering via ildsjcele og arrangementer

Lokale ildsjcele er mennesker, som i forvejen er engagerede i lokal-
samfundet og ofte optaget af emner inden for social eller miljgmaoessig
bceredygtighed. De er typisk meget motiverede og har tit et stort
netveoerk. De kan dermed vcere vejen ind til flere engagerede borgere
eller til samarbejder med andre initiativer. Né&r du har féet identificeret
jeres lokale ildsjcele, kan de hjcelpe med at kortloegge lokalomrddet og
udvide bibliotekets kendskab til personer med interesse for verdensmadll
og beeredygtighed.

Det kendskab kan du bruge, ndr du skal rekruttere deltagere. Det giver
dig ogs& mulighed for at matche folk med samme interesse, som kan
meades og begynde at opbygge en gruppe eller et initiativ. Rekruttering
kan ogsd ske gennem eksisterende grupper af ildsjcele, som allerede
er etableret pd biblioteket. Det kan veere deltagere i lceseklubben,
strikkeklubben eller frivillige i lektiecaféen eller lignende. Det er scerligt
relevant pd biblioteker, hvor der arbejdes meget mdlrettet med at f&
initiativer og grupper til at mades i bibliotekets rum.

Arrangementer som rekrutteringsplatform

Arrangementer pd biblioteket kan fungere som en god mdade at komme
i kontakt med relevante mennesker. Det kan bd&de voere enkeltpersoner
0g personer, der repraesenterer andre initiativer eller organisationer,
som biblioteket mdé&ske kan samarbejde med. Forskellige typer af
arrangementer appellerer til forskellige mennesker, og det gor sig i
scerlig grad geeldende, ndr det handler om verdensmdlene. Nogle er
meget interesserede i at f& mere viden om, hvad det handler om, mens
andre synes, det lyder tungt og kompliceret — eller méske lige frem
moraliserende. Derfor kan det vcere godt at bruge forskellige tilgange
og bdde invitere til arrangementer med viden om verdensmadl, klima

og beeredygtighed og til helt konkrete aktiviteter, hvor verdensmdl og
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beeredygtighed ikke nedvendigvis ncevnes eksplicit. Du kan b&de bruge
lokale ildsjcele og kendte oploegsholdere til at traekke folk til.

Eksempel pd arrangementer:

+ Foredrag om verdensmdlene og bceredygtig udvikling
- enten pd et overordnet plan eller mere specifikke emner
inden for omrédet.

+ Foredrag af folk, der selv har gjort noget anderledes — for
eksempel om plantebaseret mad, zero waste, vilde haver,
tiny houses eller lignende.

+ Naturvandringer med en naturvejleder eller sankeekspert.

+ Virksomhedsbesgg samt inspirationsture til andre
biblioteker som har repair-café eller makerspace.

+ Workshops om reparation, re-design og genbrug.

+ Feellesspisninger og langbordsmiddage med fokus pd
foellesskab og baeredygtig mad.

«  Litteraturarrangementer med fokus pé& natur eller boere-
dygtighedslitteratur.

Arrangementerne kan ikke sté alene, og det er godt at toenke forlgbet
igennem pd forhdnd. Det kan voere svoert at komme efter en karismatisk
oploegsholder og skulle samle tr&dene. Hvordan fastholder man
begejstringen samtidig med, at man fdr gjort store idéer konkrete? Det
kan veere en fordel at gere det til en del af programmet, at deltagerne
selv kommer pd banen og fortceller, hvad der optager dem, og hvad de
selv kunne have lyst til at deltage i. Serg altid for, at deltagerne opfordres
til at skrive sig p& maillister, s& de kan fé& information om lignende
arrangementer og tilbud om at engagere sig i arbejdet. M&ske kan

du derefter allerede begynde at samle en gruppe. Ellers f&r du lige s&
stille udvidet bibliotekets base af personer med interesse for forskellige
emner, som du senere kan matche til grupper eller initiativer.



60

3. Trivsel og motivation

Aktiviteter og grupper i SAMMEN OM VERDENSMAL skal veere med til at
fremme deltagernes trivsel. Men hvordan f&r vi indsigt i det? Vi kan f&
en fornemmelse for, om deltagerne har gget deres trivsel ved at sperge
ind til faktorer, som vi ved padvirker trivsel. Det kan for eksempel voere
gleeden ved at medes med andre og ved at gere en positiv forskel.
Synes deltagerne, at det er meningsfuldt at voere med? Foler de, at de
har gjort en forskel, f&et mere viden eller Icert nye mennesker at kende,
som de feler samharighed med?

Det er de faktorer, som bceredygtighedspsykolog Simon Elsborg Nygaard
har givet biblioteksmedarbejderne i SAMMEN OM VERDENSMAL blik for.
Beeredygtighedspsykologi handler om at bruge viden fra psykologien i
arbejdet med baeredygtighed. Fra psykologien har vi en stor viden om
mennesker, og den viden kan bruges, ndr vi skal understette trivsel eller
finde ud af, hvordan vi somm mennesker kan motiveres til at fremme
beeredygtighed.

| dette tema ser vi lidt ncermere pd de teorier, boeredygtigheds-
psykologien baserer sig pd, og hvordan bibliotekerne kan aktivere de
trivselsfremmende faktorer i madet med borgerne, sd aktiviteterne

kan blive til feellesskaber, der skaber trivsel. Det handler om at have

en roekke grundiceggende psykologiske behov for gje og om, hvordan
man kan reducere den kognitive dissonans, som opstdr, nér man bliver
opmeerksom pd&, at ens veerdier og handlinger ikke stemnmer overens.
Derudover kommer vi omkring begrebet naturforbundethed.
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Tre gode rdd til trivsel og motivation

1. Understot deltagernes grundiceggende psykologiske
behov for at skabe motivation og trivsel

2. Tilbyd deltagere handlemuligheder, sé& de kan se,
hvordan de kan bidrage til at fremme bceredygtighed

3. Inddrag naturen i aktiviteterne, s& deltagerne kan
opleve, at de bliver forbundet med naturen.

Aktiviteter og grupper i SAMMEN OM VERDENSMAL skal veere med til at
fremme deltagernes trivsel. Men hvordan f&r vi indsigt i det? Vi kan f&
en fornemmelse for, om deltagerne har gget deres trivsel ved at sperge
ind til faktorer, som vi ved pavirker trivsel. Det kan for eksempel voere
gleeden ved at medes med andre og ved at gere en positiv forskel.
Synes deltagerne, at det er meningsfuldt at voere med? Foler de, at de
har gjort en forskel, f&et mere viden eller lcert nye mennesker at kende,
som de feler samharighed med?
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Det motiverer og giver gloede
at kunne formidile til andre

I SAMMEN OM VERDENSMAL er nogle af deltagerne

blevet inviteret med i et rejsehold. Rejseholdet er
ambassadgerer, som er med til at inspirere andre til at
tage del i verdensmdlsarbejdet. Deltagerne i rejseholdet
har deltaget i en verdensmdlsbootcamp i FN Byen i
Kabenhavn med oplceg fra FN Byens skoletjeneste
YOUNG og Verdens Bedste Nyheder. En skuespiller fra
Forvandlende Fortcellinger hjalp deltagerne med at
udvikle og opbygge deres personlige fortcellinger om
de bceredygtige aktiviteter, de har engageret sig i.
Efterfolgende har flere rejseholdsdeltagere voeret ude pd
opgaver, hvor de har inspireret ansatte og borgere pd
andre biblioteker til at tage del i verdensmdlsarbejdet.

Rejseholdet spiller en vigtig rolle i at udbrede viden

om projektets temaer og sikre, at flere personer bliver
involveret i at udbrede viden og dermed involvere flere
mennesker i lokale fcellesskaber.

En af deltagerne fra rejseholdet er begyndt at holde
oploeg om beeredygtighed og verdensmdl forskellige
steder i sit lokalomréde. Det har givet ham motivation for
at scette sig grundigt ind i beeredygtige emner, og han
bruger mere og mere af sin tid p& verdensmdlsarbejdet.
At han samtidig oplever, at han kan gere en forskel

for andre i sit lokalomréde, giver ham motivation til at
fortscette arbejdet og involvere sig i flere ting.
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» Jeg har madt en masse spaendende mennesker. Jeg er blevet klogere
pd en masse ting. Jeg har fdet en forstdelse for sammenhoeng mellem
forskellige ting og begreber inden for det her omrdde. Det ger, at jeg nu
foler, at jeg er klcedt pd til at gé ud og fortcelle om det.

— Deltager
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Behovsmetoden: Skab
motivation og trivsel

Skrevet af Simon Elsborg Nygaard, ph.d. i bceredygtig trivsel og
selvstcendig boeredygtighedspsykolog

Her f&r du en prcesentation af behovsmetoden. Den kan bruges til at
arbejde systematisk med deltagernes grundiceggende psykologiske
behov for at skabe gget motivation og trivsel i arbejdet med
verdensmadlene. Grundlceggende psykologiske behov er behov, som
alle mennesker har pd tvcers af alder, ken, kultur og nationalitet. Nér
de behov bliver opfyldt, leder det til en hgjere grad af motivation og
trivsel. | arbejdet med SAMMEN OM VERDENSMAL er der mulighed for at
imadekomme de behov. Men der er ogsd en risiko for at underkende
eller modarbejde behovene og derved pdvirke motivation og trivsel
negativt. Derfor er det vigtigt at voere opmacerksom pd, hvordan de
grundlceggende psykologiske behov bliver madt pd den bedst mulige
mdde. Det kan hjcelpe til at f& flere med — og til at fastholde deres
engagement.

Der er ikke videnskabelig enighed om, hvor mange psykologiske behov
der er, men mange betragter disse fem som grundlceggende behov:

1) Oplevelse af samherighed

2) Oplevelse af autonomi

3) Oplevelse af kompetence

4) Oplevelse af sikkerhed/tryghed
5) Oplevelse af meningsfuldhed

Behovene kan betragtes som et “landkort” over en del af den menneske-
lige psyke, som er vigtig for motivation og trivsel.
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»

Det landkort kan vi bruge, ndr vi ensker at skabe trivsel via arbejdet med
verdensmal pd bibliotekerne. Vi har altid behovene med os, og de kan
derfor bruges til at forstd, hvad vi har tilfcelles. Derudover kan de ogsd
bruges til at forstd, hvordan vi som mennesker adskiller os fra hinanden.
Det vil sige, at man med dette i baghovedet kan forstd forskellige
behovsprofiler hos forskellige borgere. Alt efter hvilken borger, du har
med at gere, vil nogle af behovene have storre betydning end andre.

Tilbyd oplevelse af samhgrighed

At opleve samhearighed handler om at opleve, at man er forbundet til
andre. Det er altsd ikke nedvendigvis nok at vaere samlet, eller voere en
del af et formelt eller ydre fcellesskab.

Borgerne har forskellige motiver for at deltage i verdensmadlsarbejdet,
men for nogle er samhgrighed den voesentligste grund. Det kan
veere borgere, som er en smule ensomme generelt, eller det kan
veere borgere, som foler sig alene eller afmaegtige i forhold til
bceredygtighedsudfordringen.

Det er ogsd bundet i et samveer om at skabe gode vilkér og Icere at
gere noget. Man kunne godt lcese pd nettet om, hvordan man skulle
gere, men sé var man alene om det. Her sad vi og arbejdede og
producerede sammen - og talte sammen og nad livet sammen og
havde den gloede, at vi fik lavet noget som var godt for naturen.

— Deltager
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»

Samharigheden kan skabes gennem samarbejde om en feelles sag.
Muligheden for at samarbejde om nogle af de projektidéer, deltagerne
i SAMMEN OM VERDENSMAL skaber, er derfor et godt udgangspunkt

for at opleve samhearighed. Samhgrigheden kan ogsd styrkes ved, at
biblioteket serger for, at gruppen har gode oplevelser sammen.

Det, man kunne mcerke var, at folk var glade for at vi sad sammen.
Og alle havde et gnske om at gere en forskel for biodiversiteten - eller
i hvert fald at skabe gode vilkér for den.

— Deltager

De feelles oplevelser kan ligge i gennemfaerelsen af aktiviteter for og

med andre borgere. For eksempel en workshop, hvor voksne og barn
Icerer at pode cebletroeer, og der udfolder sig samtaler om biodiversitet,
eller ndr deltagerne kommer ud pd skoler og taler om verdensmdl med
skoleelever. De stcerkeste oplevelser af samherighed sker, ndr grupperne
mgdes med andre og er sammen om at gere en indsats. Det giver
gloede og trivsel. Det styrker ogsd kendskab i gruppen og kan vecere et
vigtigt greb i faciliteringen af gruppens arbejde. Loes mere om det i
kapitlet "Anbefalinger og greb til facilitering”.

Tilbyd oplevelse af autonomi

Behov for at opleve autonomi henviser til, at man gerne vil kunne agere
frit og bestemme selv og agere i overensstemmelse med den person,
man oplever at veere. Frygten for at f& begroenset sin autonomi leder
til spergsmal som “hvor meget forpligter jeg mig pd?” og "hvor nemt
kan jeg slippe vaek igen, hvis ikke jeg gider voere med lcengere?”. Derfor
skal du passe p& med at puste til denne frygt ved at kraeve for meget
forpligtelse og binding.
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»

Serg i stedet for at kunne tilbyde noget, som for deltageren er veerd at
opgive noget af sin autonomi for. For eksempel vil mange mennesker
veere villige til at opgive noget autonomi, hvis de til gengceld bliver
tilbudt samherighed. Her er det tydeligt, at der er et samspil imellem de
forskellige behov, som skal balanceres. Det er vigtigt at skabe en stcerk
oplevelse af "vi", men der skal samtidig vcere en oplevelse af autonomi,
som handler om, at der skal veere plads til "'mig” i samharigheden.
Deltagerne oplever det veerdifuldt at f& ny viden og et feellesskab

med andre, hvor de kan udveksle tanker og idéer og samarbejde om
at realisere konkrete initiativer. Det giver dem en vigtig oplevelse af at
kunne "gere noget”.

At veere med i gruppen har givet mig et sterre engagement - og tanke
om hvad vi egentlig gér og ger. Vi er blevet fanatiske med at bruge
stram derhjemme. Det er ikke noget vi har gdet og tcenkt over - jo
mdske slukket lyset en gang mellem. Men nu - det er blevet en hel
sport hjemme hos os. Min kone er helt hooked pd det. Fordi det er
konkret og en oplevelse af at jeg kan gere noget.

— Deltager

Allerbedst er det, hvis deltagerne ligefrem foler, at de er mere sig selv
ved at veere en del af feellesskabet. For eksempel er der et stoerkt
personligt anske om at leve mere baeredygtigt hos dem, der har
engageret sig i grupperne. Nar de oplever, at arbejdet i gruppen
understotter det onske, oplever de det som noget, der understgtter
deres autonomi. S& hjcelper deltagelse en til at veere det mere
boeredygtige menneske i trivsel, som man gerne vil veere. Det skal altsé
opleves sd vigtigt og veerdifuldt at voere med, at deltagerne er villige

til at give afkald p& autonomi. Samtidig kan deltagerne ogsd fé& styrket
deres autonomi ved at veere med, fordi det netop er deres egne gnsker
og idéer, som det hele handler om.
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Tilbyd oplevelse af kompetence

At arbejde med kompetence handler om at f& en oplevelse af, at man
har de nedvendige kompetencer til at klare de opgaver, man stér
overfor. Hvis man kan fé& en oplevelse af at blive udfordret, at vcere
kompetent og at lcere og blive bedre, s& er kompetencebehovet blevet
godt imgdekommet. Oplevelse af kompetence kan skabes ved, at du
tager udgangspunkt i noget af det, som borgerne er gode til i forvejen.

Jeg gor det, fordi jeg synes det er spcendende og udviklende! Jeg har
selv arbejdet med undervisning i mange d&r og har tidligere veeret
engageret i frivilligt arbejde, og det var naturligt for mig at fortscette,
da jeg gik pa pension.

— Deltager

Oplevelse af kompetence kan ogsd skabes ved, at deltagerne i projektet
har et frirum til at lcere noget helt nyt, som de er interesserede i (jcevnfer
autonomi), men aldrig har arbejdet med fer. Her er det nemmere at skabe
en oplevelse af at veere blevet dygtigere og have lcert en masse nyt.

S& det at veere med i den gruppe har gjort, at jeg selv er blevet mere
skarp pd, hvad det er jeg synes om beeredygtighed. Og er blevet mere
tydelig i, hvordan jeg kommunikerer det.

— Deltager

Flere deltagere har netop oplevet, at det har givet dem ny og vigtig
viden om begreber og sammenhcenge i beeredygtighedsdebatten. Det
betyder, at de oplever, at de kan tale om emnet og stille deres viden til
réidighed for andre.
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En kompetencerelateret og demotiverende udfordring, som vi har

madt i projektet, er oplevelse af uoverskuelighed. Nogle borgere

oplever, at det kan virke uoverskueligt, hvor man skal starte sin indsats,
fordi beeredygtighed og verdensmal kan opleves som komplekst og
abstrakt. At tilvejebringe viden er selvsagt et omréde, hvor biblioteket
har stor erfaring og en helt scerlig kompetence. Samtidigt er manglende
viden og uoverskuelighed en af de helt grundlceggende udfordringer
inden for klima og beeredygtighed. For biblioteket er det derfor et

oplagt sted at scette ind ved at give deltagerne overskuelighed og
handlingsanvendelig viden om beceredygtig levevis. Det kan for eksempel
foregd ved at invitere oploegsholdere til at videregive viden til gruppen.

Tilbyd oplevelse af sikkerhed og tryghed

Oplevelse af sikkerhed og tryghed handler om, at vi skal fole os fysisk

og psykologisk trygge. N&r det geelder sikkerhed og tryghed, er den
veesentligste udfordring, at nogle borgere vil veere tilbgjelige til at vcere
utrygge, ndr de skal indgd i en ny gruppe i en ny sammenhceng. Det

kan resultere i, at de bliver svcere at f& til at mede op, eller at de ikke
kommer igen efter at have madtes med gruppen farste gang. Arbejdet
med sikkerhed og tryghed er derfor centralt i den lgbende facilitering af
grupperne, hvor et greb kan veere at fordele roller og opgaver i gruppen,
sd alle har en funktion.

Det er vigtigt, at du insisterer p& en rummelig og accepterende
atmosfcere, hvor ingen feler sig udenfor. Man mdé aldrig undervurdere,
hvor usikre og utrygge mennesker kan vcere pd indersiden, selvom

de ser ud til at veere nogenlunde ok. Til gengeeld kan et trygt socialt
feellesskab veere guld veerd. Det relaterer sig ogsé til samherighed.

N&r gruppen er etableret, og alle medlemmer af gruppen har fundet ud
af, hvad deres rolle i gruppen kan veere, kan vi se, at de ogsd blive trygge
ved at vaere med i gruppen:
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Det foles bare helt rigtigt og balanceret at veere med i et fcellesskab,
hvor der er plads til os allesammen, og hvor vi stetter hinanden. Vi
har alle sammen en menneskelighed, som vi kan udvikle. Jeg synes
virkelig, vi er pé den rigtige vej og ger en forskel sammen

— Deltager

En psykologisk usikkerhed kan ogsd knytte sig til, om man oplever

at kunne det, der skal til for at veere med (joevnfer oplevelse af
kompetence). Derfor er det vigtigt helt fra starten at slé fast, at projektet
ikke er en konkurrence i beeredygtighed. Det handler alene om at have
interesse for boeredygtighed, og alle kan vaere med, uanset hvor meget
viden man har om emnet.

Tilbyd oplevelse af meningsfuldhed

Oplevelse af meningsfuldhed kommer blandt andet af, at man fé&r
imadekommet sine andre grundlceggende psykologiske behov, og
dermed er det i hgjere grad et paraply-behov. Men det kommer ogsé
ved, at man oplever at veere en del af noget, som er storre end én

selv, eller af at kunne agere i overensstemmelse med sine veerdier.

Hvis bibliotekerne kan tilbyde borgerne at bidrage til at fremme bcere-
dygtighed p& en mdade, som samtidigt tilfredsstiller de andre behov, vil
det derfor skabe oplevelse af mening. Det giver mening, at vi kerer os om
jorden og naturen — og sé er det vel ogsd indlysende, at vi kerer os om
hinanden i landsbyen. Det har skabt de problemer vi har nu, at vi overser
nogle folk, som ikke passer ind i en bestemt kasse i lokalsamfundet.

Derfor er det rigtig godt, at en fra gruppen har startet noget i Frivillig-
hedens Hus. Det er for folk, der er ensomme, og de kan komme en gang
om ugen. Og det er noget, som er knopskudt fra den her gruppe.

— Deltager
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En anden ting, som kan fremme oplevelse af meningsfuldhed, er at koble
det op pd det, som borgere eller foreninger allerede laver i forvejen.
Nd&r en gruppe borgere for eksempel har en praksis, hvor de lceser hoijt
for celdre medborgere, sé opleves hgjtlcesning allerede meningsfuldt. |
SAMMEN OM VERDENSMAL har det derfor ogsé veeret en del af arbejdet
at ncere de eksisterende grupper og initiativer pd bibliotekerne i
stedet for at opfinde noget helt nyt. Det er for eksempel sket ved at
inddrage beoeredygtighedslitteratur i eksisterende loesegrupper i form
af skenlitteratur, der omhandler naturen og sanseoplevelser i naturen.
Det er altid nemmere at made borgeren der, hvor motivationen og
meningsfuldheden allerede er, end at forsege at skabe den.

Flere af deltagerne giver udtryk for, at de er med i gruppen for at gere
noget for fremtidige generationer. Derfor har grupperne ogsd veeret
med til at udvikle aktiviteter, som involverer bern og bernefamilier. Netop
fordi boeredygtighed er en foelles samfundsdagsorden, er det en god
ramme for meder og samtaler pd tvcers af generationer, hvor unge og
celdre kan lcere af og sammen med hinanden. Man mgdes med andre,
der er optagede af samme dagsorden, men som mdske ogsd har et
helt andet perspektiv pd, hvordan man kan forstéd og gere noget ved
problemerne. De mange reparationscaféer, sy-, strikke-, haekle- og re-
design tiltag er eksempler pd aktiviteter, hvor generationer kan medes
for at lcere noget af hinanden.

Nd&r mine bgrnebern sperger mig, hvad de selv kan gere, sé svarer

jeg, at de skal lade vcere med at smide sd meget ud. Det er iscer det
med tgj, som jeg har kastet mig over. Kig pé& de muligheder, der er for
at vedligeholde det og forskanne det (tzjet, red.). Det med, at vi bare
smider veek og kaber nyt og breender det. Det gdr ikke, s& derfor taler
jeg bade med vores bernebern og de elever, jeg underviser pd Skolen
for Kreativ Fritid, om at de skal Icere at reparere og forskenne det gamle
toj, s& de ikke skal smide det ud.

— Deltager
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Handlemuligheder og kognitiv dissonans

Kognitiv dissonans henviser til, at ens holdninger og veerdier ikke
matcher ens handlinger, hvilket opleves som ubehageligt. Det viser sig
for eksempel, nér man synes, at beeredygtighed er vigtigt, men samtidig
godt ved, at man ikke lever beeredygtigt.

Né&r man bliver opmeerksom pd uoverensstemmelsen, f&r man lyst til

at komme ud af dissonansen, fordi den er ubehagelig at veere i. Man
kan benytte forskellige strategier til at reducere dissonansen: Man

kan forsege at overbevise sig selv om, at der ikke er noget problem,
man kan forsege at ignorere dissonansen, eller man kan finde pd&
tillcegsforklaringer om, at man alligevel ikke kan gere en forskel eller ikke
har tid. Det kan virke p& ens egen samvittighed, men ger ingen forskel
for den ydre beeredygtighed. Men noget, der virker p& b&de ens egen
trivsel og har en effekt p& den ydre verden, er at cendre adfcerd, s& man
i hgjere grad lever i overensstemmelse med sine veerdier.

Da jeg stoppede med at arbejde, teenkte jeg: nu far jeg mere tid, og
den skal bruges fornuftigt! Jeg feler mig forpligtet til selv at gere noget,
for jeg teenker meget pd, hvordan mine bgrnebgrn har det om 50 dr.
Ndr jeg ger noget, mader jeg andre, der ogsé ger noget. Og folelsen af
at rykke nogle ting sammen, den er fantastisk! Det er nogle gange sma
skridt, men bare det at folk bliver opmaerksomme pd verdensmal og
beeredygtighed, er ogsd vigtigt.

— Deltager

Ved arrangementer om bceredygtighed kan det ske, at deltagernes
dissonans aktiveres, fordi der tales om boeredygtighedsudfordringen,
uden at der tilbydes handlemuligheder.
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Derfor er det godt at koble arrangementer om bceredygtighed
med tilbud om at kunne engagere sig i for eksempel SAMMEN OM
VERDENSMAL-grupper, da det netop tilbyder handlemuligheder
og derigennem en mulighed for b&de at understotte trivsel og
bceredygtighed.

Naturforbundethed

Udover at tilbyde aktiviteter med handlemuligheder kan biblioteket
0gsd give borgerne mulighed for at kommme tcettere pd naturen, sé de
oplever en sterre grad af naturforbundethed. Fra forskning ved man, at
naturforbundethed hcenger sammen med bdde en hgjere personlig
trivsel og en hgjere grad af miljgmaoessig boeredygtig adfcerd. Det
betyder, at hvis mdlet er at fremme bdde trivsel og bceredygtighed, skall
vi sé& vidt muligt inkludere naturen i arbejdet. Mange af projektdeltagerne
bruger naturen som omdrejningspunkt, nér de er pd littercere vandre-
ture, sanker eller smider frg og poder trceer. P& samme mdde er der
mange biblioteker og borgere, som inviterer naturen indenfor pd&
biblioteket eller i bymiljoet.

Det er ogsa rigtig dejligt for et barn at veere med til at plante treeer, sé
de kan stoppe op og sige: Hov, de traeer har jeg voeret med til at plante.

— Deltager

Naturen kan inddrages i aktiviteter ved for eksempel at pode frugttroeer,
forspire grentsager eller ved at omlcegge greesploenen foran biblioteket
til en vild blomstereng. | kan ogsd invitere til biodiversitetstur eller hajt-
lcesning i naturen og lcese litteratur, som omhandler den natur, man
befinder sig |, eller lave indendars omré&der med mere grent. Selv smd
doser af natur har en mélbar effekt p&d menneskers trivsel.






Gladsaxe case

Biblioteket er en platform, der skaber synergi
mellem grupper, scetter verdensmal pd dags-
ordenen og giver grupperne en fcelles storre sag

Om BIBLIOTEK+ i Gladsaxe

BIBLIOTEK+ i Gladsaxe er ikke bare et bibliotek, men ogsd et samlings-
punkt for borgere, der ansker at deltage i lokale aktiviteter. BIBLIOTEK+
ligger i det almene boligomrdde Hgje Gladsaxe, og medarbejderne er
enten ansat af boligselskaberne, Gladsaxe Kommmunes enhed for Social
Balance eller Gladsaxe Bibliotekerne. Huset rummer flere grupper og
initiativer drevet af borgere, herunder madklubber, lektiecafé og en
h&ndarbejdscafé.

Veerdi for biblioteket og boligomrdadet

BIBLIOTEK+ har gennem SAMMEN OM VERDENSMAL f&et fokus pd& boere-
dygtighed i deres eksisterende initiativer samtidig med, at der er opstdet
helt nye borgerinitierede tiltag. Verdensmdlene er blevet et fcelles
fokusomréde, som samler grupper, der ikke tidligere har samarbejdet.
BIBLIOTEK+ er blevet et sted, hvor de hjcelper og motiverer hinanden til at
udvikle de forskellige initiativer i en mere bceredygtig retning. Samtidig
har BIBLIOTEK+ féiet engageret borgere fra andre dele aof lokalomrédet,
som ikke tidligere har brugt biblioteket i Hoje Gladsaxe, og generelt har
mulighederne i det nye hus bidraget til, at besggstallet er stigende.

9 vinharicert nogle nye at kende pd tveers af interesser. Dér har man
faet idéer omkring beeredygtighed og genbrug - til det kreative
og til det hjemlige.

— Deltager
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Sammen om verdensmdl pd BIBLIOTEK+ i Gladsaxe

P& BIBLIOTEK+ har SAMMEN OM VERDENSMAL givet eksisterende grupper
og initiativer i huset et feelles tema at samles om. Det har skabt et feelles
fokus p& beeredygtighed og nye initiativer pé tveers.

Et af initiativerne i Gladsaxe er en ny lokal besagstjeneste drevet af en
ildsjcel. Hendes initiativ styrker den mentale trivsel og taler direkte ind i
verdensmal 3 'Sundhed og trivsel. Hun har via SAMMEN OM VERDENSMAL-
gruppen féet idéen til at blive til virkelighed - og er blevet en del af en
feelles fortcelling, hvor hendes lokale indsats ogsd er del af en storre
global indsats i arbejdet for verdensmdlene.

Andre grupper har sat fokus p& verdensmdl og beeredygtighed, bdde
gennem nye tiltag og ved at tydeliggere det, de allerede ger. For
eksempel har hédndarbejdscaféen fdet et nyt fokus pd boeredygtig brug
af tekstiler, og madklubben har introduceret mulighed for kedfri dag

og flere grentsager. Fotoklubben har valgt at tage billeder af, hvordan
man som borger kan bidrage til de 17 verdensmdl. En deltager har
brugt projektet og gruppen som afscet til, at han nu selv tager rundt og
fortceller om arbejdet med verdensmdl ved at vecere rejseholdsdeltager.

Deltagerne i grupperne er opmeerksomme pd at opfordre de borgere,
de mader, til at deltage i nogle af de tilbud og grupper, der er i huset.
De smd& grupper er dermed blevet del of et sterre projekt, der opleves
som meningsfuldt og bidrager til samhegrighed, og de er blevet gode
til at hjeelpe hinanden med at f& nye medlemmer. | gruppen udveksler
de inspiration, viden og idéer om bceredygtighed, som de bdde bruger
derhjemme og i deres arbejde i huset og lokalomrddet.
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Processen og medarbejdernes rolle

P& BIBLIOTEK+ har forlabet omkring SAMMEN OM VERDENSMAL voeret
faciliteret af dels en medarbejder, som arbejder pd BIBLIOTEK+ i

Vores HG, som er et samarbejde mellem boligorganisationerne i Hoje
Gladsaxe og Gladsaxe Kommune. Og dels en lokal frivillig fra Gladsaxe
Gronne Nabofcellesskaber, der havde foresldet at f& initiativet i gang
pd& BIBLIOTEK+. De har indgdet et makkerskalb og faciliteret mgderne i
SAMMEN OM VERDENSMAL-gruppen.

Gruppen blev dannet efter en indledende workshop om, hvordan det
kan skabe trivsel at arbejde med verdensmdl. Til workshoppen deltog
primcert mennesker, der allerede deltager i andre aktivitetsgrupper

i huset. Efter workshoppen faciliterede frivilligkoordinatoren fra Vores
HG og den frivillige fra Gladsaxe Greonne Nabofcellesskaber maderne i
feellesskab. Her arbejdede grupperne videre med deres individuelle idéer
og havde fokus pa feelles erfaringsudveksling og idéer. De satte fcelles
mal, for eksempel
at have en stand
pé& Gladsaxedagen
med fokus pd&
bceredygtighed og
sammen at deltage
i Klimafolkemedet i
Middelfart.



78

4. Veertskab for borgernes idéer

Tanken i SAMMEN OM VERDENSMAL er, at det skal veere borgernes

idéer, som danner udgangspunkt for aktiviteterne. Det skaber idéer og
initiativer, der er interesse for, og som borgerne selv har lyst til at bruge
tid pd& at udvikle og drive. Samtidig kan det veere udgangspunkt for at

skabe stcerke feellesskaber og initiativer til glcede for mange borgere.

Du kan veere veert for borgernes idéer ved at understatte borgere,

som kommer med en idé, de gerne vil gennemfare. Det kan for

eksempel veere at scette fokus pd plantebaseret mad via foredrag

og feellesspisning. Her kan biblioteket huse initiativet og hjcelpe i
processen. Arrangementet kan bruges til at rekruttere flere enten til

det initiativ eller til en gruppe, du gerne vil starte med fokus p& andre
beeredygtighedstemaer. Veertskab handler om facilitering og stette til, at
grupper kan udvikle sig og gennemfare deres idéer. Facilitering kan voere
udfordrende, fordi det p& den ene side handler om diskret overlevering af
ansvar til gruppen, og pd den anden side handler om at stette og skabe
klare rammer for samarbejdet og arbejdet i gruppen nu og fremover.
Den preecise form vil voere meget forskellig fra gruppe til gruppe.

P& de nceste sider praesenterer vi en reekke anbefalinger og gode rdd til
arbejdet med facilitering. Farst proesenteres tre anbefalinger til arbejdet
med etablering af gruppen. Her vil det ogsd veere relevant at kigge pd
behovsmetoden under temaet "Trivsel og motivation”. Derncest stilles
skarpt pd din rolle som facilitator, hvad skal du voere opmaerksom pd,
og hvad kan hjcelpe dig i din proces som facilitator.

Tre gode rdd til veertskab for borgernes idéer
1. Hjcelp med at skabe gode rammer for gruppen

2. Understgt grupperne og foellesskabet gennem Igbende facilitering
3. Tilpas din rolle og facilitering til gruppens behov.
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Lokale ildsjcele syr muleposer af
genbrugstekstiler

P& Hérlev og Store Heddinge bibliotek i Stevns Kommmune
producerer de stofposer af genbrugstekstiler, som gér
under navnet Stevnsposen.

Stofposen erstatter plastikposen og er samtidig blevet
en genkendelig pose, der ses mange steder i byen.
Syveerkstederne drives af borgere, som sidder et rart
sted pd biblioteket, syr stofposer, snakker og har féet
opbygget et hyggeligt og steerkt foellesskab. Idéen til
posen blev fadt pé biblioteket, men snart fik de prikket
til nogle lokale ildsjcele, som tog idéen videre, udviklede
designet og fik gjort projektet til deres eget.

| dag er grupperne selvkerende og serger selv for at f&
fat i stof og evrige materialer, ligesom medlemmerne of
gruppen selv er drivende kreefter i at fortscette det gode
arbejde. Gruppen snakkede i starten ikke s& meget om
verdensmal.

Det vigtige er stofposen og feellesskabet. Men snakken er
begyndt, og alle i gruppen ved, at initiativet ger dem til et
godt eksempel pd arbejdet med boeredygtige byer og
lokalsamfund.og lokalsamfund.
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Anbefalinger og greb til facilitering

Bibliotekerne spiller en vigtig rolle i faciliteringen af foellesskaberne og
maderne, sé de bliver inkluderende og rare at deltage i. Her udfolder
vi tre anbefalinger, som er vigtige at have med i arbejdet med at f&
grupperne etableret og godt i gang. Som facilitator kan du skabe
forudsoetningerne for en velfungerende gruppe ved at vaere med til at
etablere:

1) Et rum, hvor alle foler sig velkomne
2) Plads og tid til socialt samvceer og feelles oplevelser
3) Entilgang, hvor deltagernes idéer og styrker er i centrum.

Et rum, hvor alle foler sig velkomne

Det er vigtigt, at alle faler sig velkomne. Sgrg for, at alle bliver hort

og har en plads. Et eksempel, som har fungeret godt flere steder,

er at lade alle deltagerne praesentere sig med nogle scetninger i
forbindelse med en navnerunde. Nd&r forst en deltager har sagt noget, er
forstegangsbarrieren brudt, og det vil gere det langt mere sandsynligt,
at de ter sige noget igen senere.

Det er ogsd godt at give plads til deltagernes indslag undervejs. For
eksempel hvis en deltager har sat sig ind i ny viden, som han gerne vil
dele med andre. Den slags indslag kan virke forstyrrende, hvis der ikke
pd& forhé&nd er lagt op til, at det er ok, og at der er tid i programmet.
Veer med til at skabe en feelles forstdelse af, at der skal voere plads

til forskellige perspektiver og holdninger. Bceredygtighed er fyldt med
dilemmaer, og det er vigtigt at holde fast i, at ingen sidder med den
fulde sandhed, men vi bliver klogere sammen. Alle kan voere med,
uanset hvor meget viden man har om emnet, og hvorvidt man selv gér
op i at leve bceredygtigt.
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Lad folk bidrage med det, de kan og har lyst til og i det omfang, de har
mulighed for. Nogle kan lcegge mange timer og andre fcerre, og det

skal der veere plads til. Det kan veoere godt at veere opmeerksom pd, at
ingen deltagere bliver dominerende. Balancen kan vcere sveert at finde,
da der pd& den ene side er behov for, at deltagerne som gruppe troeder i
karakter og tager selvstoendigt ansvar, hvilket vil indebcere, at der opstér
forskellige grader af uformelt og mdske ogsd formaliseret lederskab. P&
den anden side er der behov for, at den mdade, der bedrives lederskab
pd, ikke undertrykker andres oplevelse af autonomi. Se mere om
autonomi i kapitlet "Behovsmetoden: Skab motivation og trivsel”.

Det er ogsd en god idé at tcenke i opgaver til alle. Der kan voere
deltagere, som let foler sig utrygge eller fgler sig uden for gruppen. For
dem kan det veere scerligt vigtigt at opleve, at de kan bidrage - bé&de

til foellesskabet og til at f& sat aktiviteter i gang. Det kan du understgtte
ved at tale med deltagerne om rollefordeling i gruppen og sikre, at alle
deltagere har opgaver, de kan lgse. Det kan handle om at undersgge
ting eller kontakte mulige samarbejdspartnere: Hvem vil kontakte
skolelederen eller Rade Kors? Hvem vil skrive eller kontakte medier, hvem
vil vaere praktisk, hvem vil sté i en bod eller pode traeer? Hvem kender
nogen, som kan hjcelpe?

Plads og tid til socialt samveer og feelles oplevelser

Feelles oplevelser og erfaringer kan give en god start pd gruppen og
styrke sammenholdet undervejs. Det kan veere en udflugt, hvor deltagerne
i gruppen bliver rystet sammen og fér en oplevelse af feellesskab og
samherighed. | Viborg besluttede verdensmdilsgruppen at lave en fcelles
inspirationsudflugt til et boligomréde, der er bygget beeredygtigt, og hvor
beboerne ogsé forseger at leve s& boeredygtigt som muligt. Det kan ogsé
veere udflugter til offentlige institutioner, foreninger eller virksomheder, der
arbejder med emner inden for boeredygtighed.
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I grupperne kan man tale sammen om, hvad der motiverer, frustrerer
og optager én, og man kan stette hinanden i at komme fra tale til
handling. Det styrker oplevelsen af samhgrighed, nér man ter veere
d&bne og sdrbare i feellesskab. Flere gange har vi pé bibliotekerne
oplevet, at hvis nogle af borgerne allerede i proesentationsrunden

har lagt ud med at vise sig sdrbare og fortcelle om nogle af de sveere
folelser, de har i forhold til kima og beeredygtighed (for eksempel frygt
for barnebarns fremtid, eller en folelse af selv at have voeret med til at
skabe klimakrisen), s& har det skabt et tillidsfuldt rum, som er et godt
udgangspunkt for samharighed.

Jeg har veeret en type menneske, man kan kalde indelukket eller
asocial. Vi er to i gruppen, der hellere ville passe os selv oppe pd vores
altan. Nu er vi meget aktive. Det har det her projekt veere med til.

— Deltager

En tilgang, hvor deltagernes idéer og styrker er i centrum

Stot op om de idéer, deltagerne kommer med - bé&de nye idéer og
eksisterende aktiviteter, der kan udvikles. For den enkelte deltager kan
det voere veerdifuldt at opleve, at man f&r mulighed for at gennemfere
de projektidéer, som man selv breender mest for. Ofte vil der voere
mange idéer oppe at vende, uden at man kan gé i gang med alle
idéerne p& samme tid. En mé&de at h&ndtere det pd er, at gruppen ikke
blot "glemmer” de idéer, som ikke tages op i farste omgang, men laver
en plan for, hvornér gruppen vender tilbage til idéerne. Det sikrer ogsd
oplevelsen af autonomi.
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Du md& meget gerne bringe egne
holdninger og bibliotekets gnsker
i spil, selvom det er borgernes
idéer, der er fokus pé. Nar idéerne
skal omscettes til handlinger,
er det vigtigt, at borgerne foler
ejerskab og tager ansvar. Derfor
skal de inddrages i hele processen fra idé til afvikling og gerne agere
medvcerter, ndr | sammen inviterer andre borgere eller hele byen med til
bceredygtige events.

Det er ogsd vigtigt, at der sker noget i gruppen, og at planlcegningen
alene ikke kommer til at fylde det hele. Hurtige og synlige resultater
skaber motivation i gruppen. Derfor er det godt at fokusere p& smd& og
nemme aktiviteter, som ikke krcever for meget planicegning. P& den
mdde fér deltagerne i gruppen hurtigt en oplevelse af, at de kan bidrage
med noget. Samtidig giver synlige aktiviteter opmaerksomhed og kan
dermed fungere som rekrutteringsplatform for nye deltagere eller
mulige partnerskaber.

N&r vi arbejder med 60+ mdalgruppen, handler det om at scette fokus
pd det, de i scerlig grad kan bidrage med. Mdske netop fordi de har
levet i periode, hvor der var knappere ressourcer, og man i hgjere
grad reparerede tgj, lavede mad fra bunden og udnyttede madvarer
og rester. Toenk over, hvordan deres viden kan scettes i spil og blive
veerdifuld for andre. | Horsens har verdensmadlsgruppen lavet et
sparetrce, hvor brugerne pd biblioteket kan hcenge beeredygtige
sparerdd op pd og dermed udveksle tips til, hvordan vi kan udnytte
ressourcer og révarer bedre.
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Dialog med skoleelever
om verdensmadlene

I Horsens har en gruppe lavet en verdensmdlsgruppe
sammen med biblioteket, og en af deres aktiviteter har
veoeret et generationsmede med elever fra 6. klasse pé
en lokal folkeskole. Skolen og biblioteket var i dialog om
et samarbejde. Det resulterede |, at tre fra gruppen og
en biblioteksmedarbejder tog ud til skolen og lavede
speeddating med eleverne med fokus pd verdensmadil.

Deltagerne i verdensmdlsgruppen blev veerter og placeret
ved nogle borde, hvor eleverne pd skift kom hen for at
fortcelle om det verdensmadll, de arbejdede med, og
hvordan de arbejdede med det.

P& den mdde fik deltagerne dialog med eleverne om
verdensmdlene og oplevede, at deres egen viden og
interesse for emnet blev sat i spil. Arrangementet tog
halvanden time, og bagefter blev vcerterne inviteret pé
kaffe og smearrebrad. Elevernes projekt resulterede i 17
fagbeger og 17 installationer, som kommenterede hvert sit
verdensmadl, samt smd videoer og podcasts.

Det blev alt sammen udstillet pé biblioteket i tre uger og
gav anledning til samtaler med biblioteksbrugerne om
verdensmadilene.
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Forskellige veertsroller

Erfaringen fra SAMMEN OM VERDENSMAL er, at det kroever lzbende og
lcengere tids facilitering at skabe levedygtige feellesskaber. Proecis
hvilken rolle du skal have som facilitator, og hvordan du skal facilitere, vil
veere forskellig fra gruppe til gruppe. Hvor meget du kan facilitere, kan
ogsd afhcenge af bibliotekets ressourcer, og hvor meget tid du har til at
stotte samarbejdet.

Tydeliggor din rolle, og hvad biblioteket kan bidrage med

N&r vi inviterer til samskabelse, er det ikke nok at samle en gruppe

og regne med, at den er selvkarende. Det krcever facilitering og op-
folgning at skabe et boeredygtigt feellesskab. Derfor er det afgerende,

at biblioteket loegger ud med at tilbyde inkluderende aktiviteter og
regelmcessige mader, sd deltagerne oplever, at de er en gruppe, som
samles om en feelles interesse. Det kroever facilitering og en tydelig veert,
som ogsd er klar pd at agere sekretcer og medeleder.

Veer tydelig om, hvilken facilitatorrolle du indtager, hvad du og
biblioteket kan hjcelpe med, og hvad du hdber, gruppen selv vil gere.
Forventninger og fordeling af opgaver vil veere forskellig fra gruppe til
gruppe og kan cendre sig undervejs. P& Stevns Bibliotekerne stottede
biblioteksmedarbejderne gruppen meget i starten, men trak sig sé
lige sd stille ud af arbejdet. S& snart gruppens deltagere tog initiativ

til ansvar, gav biblioteksmedarbejderne dem ansvaret. Relevante
spergsmdl er: Skal gruppen i fremtiden veere selvkerende uden hjcelp
fra biblioteksmedarbejderen? Er ansvar og rollefordeling noget, | tager
op jeevnligt, s& alle ved, hvad der forventes i forhold deltagelse nu og pd
lcengere sigt?
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Gode rdd fra deltagerne i SAMMEN
OM VERDENSMAL

- Lav en forventningsafstemning og find ud af, hvad deltagerne gerne
vil have ud af det. Undersgag, hvad de enkelte borgere i gruppen hver
iscer er motiverede for og interesserer sig for.

+ Veer lydher over for deltagernes idéer og forseg sd vidt muligt at
rumme alles idéer i en foelles aktivitetsplan.

+ Hav fokus pé, hvad deltagerne kan byde ind med i gruppen. Hvad
har de af tid og ressourcer, og hvad vil de gerne bidrage med?
Skal opgaverne veere definerede, eller skal de selv veere med til at
bestemme, hvad deres rolle skal voere?

- Giv plads til, at deltagere bare kan iagttage. Nogle kan have brug for
tid, inden de kan troede ind i en handle-rolle.

- Bliv hurtigt konkret og kom med eksempler pd, hvilke aktiviteter man
kan scette i gang nu og her, og hvad | kan gere pd lcengere sigt og i
samarbejde med andre akterer.

+ Lav aftaler om, hvem der ger hvad og indled mgderne med en runde,
hvor deltagerne fortceller, hvad der er sket siden sidst. Giv plads til
udveksling af viden, tips og idéer - og ogsd til at nye deltagere kan
komme med forslag.

+ Gruppens arbejde skal vcere mdirettet - ikke styret. Scet gerne nogle
mal, og find veje til, hvordan | indfrier dem.

< Snak om, hvad deltagerne gerne vil. Hvis nogle har brug for en
dagsorden, sé& lav en. Men det er deltagerne, som bestemmer, hvad
der skal ske, og hvordan jeres madeform og aftaler skal se ud.
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Grupper pa tvcers af eksisterende grupper pd biblioteket

P& nogle biblioteker er der grupper, der samles om fotoklubber,
lcesekredse, madklubber, krea-klubber og repair-caféer. P& de
biblioteker vil en SAMMEN OM VERDENSMAL-gruppe méske ikke voere
en selvstcendig gruppe men mere et initiativ, der gdér pd tveers af
eksisterende grupper. Her vil din rolle som facilitator handle om at:

- facilitere de fcelles mader

- bruge de feelles mader som feelles inspirations-
dage og udviklingsrum

- overveje, om du pd forhdnd lcegger dig fast pd,
hvilke verdensmdl biblioteket vil arbejde med og
dermed inviterer grupperne ind til at samles om

- lcegge op til, at de feelles mader kan fungere
som udviklingsrum for de enkelte grupper eller
personers idéer.
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Forskellige roller til forskellige grupper

Gruppetyperne er lavet ud fra erfaringerne i projektet og illustrerer tre
typer af grupper, du mdske vil made i arbejdet med at udvikle SAMMEN
OM VERDENSMAL-initiativer. Du vil nok ikke mede grupperne i deres rene
form, men du vil formentlig | kunne genkende troek ved dem og bruge
anbefalingerne i udviklingen af din facilitatorrolle.

En gruppe der hurtigt finder fcelles fodslag

Denne gruppe er lille. Den er sat sammen, fordi du har set, at der

er feelles interesse for et emne, og du har teenkt, at medlemmerne
supplerer hinanden og kan fungere sammen. Det kan ogsé veere, at
du mere tilfceldigt har samlet en lille gruppe, som viser sig at have
sammenfaldende interesser og motivation for selv at komme i gang.
Det er en gruppe, der kan blive selvkerende, men stadig ser stor veerdi
i samarbejdet med dig og biblioteket. | faciliteringen kan fokusomréder
veoere at:

- sorge for et hyggeligt mgdested - og lave kaffen
- tilbyde dig selv som sparringspartner

- deltage i de fgrste mader og hjcelpe med at
begynde samtalen om gnsker, mdl, forvent-
ninger, rammer og grupperegler (laver vi referat,
hvem indkalder, hvor ofte mades vi?)

- afgive kontrol og lade gruppen f& handlerum til
at udvikle p& idéerne

« tjekke ind med gruppen joevnligt, ogsé selvom du
teenker, at den kerer godt.
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En gruppe med mange forskellige interesser
og idéer og brug for meget facilitering

Her er tale om en starre gruppe, hvor alle er inviteret ind. Her vil
deltagerne ofte have forskellige forudscetninger og interesser, og deres
motivation for at deltage vil variere. Nogle har viden om verdensmdlene
og bceredygtighed og har arbejdet med det for, andre har lige féet
interesse for det. Nogle er ildsjcele, der er vant til at voere engagerede i
grupper, og andre er mdéske mere uvante med at vcere i grupper. | en
&ben rekruttering til SAMMEN OM VERDENSMAL er der god mulighed for,
at du meder den slags meget sammensatte grupper, og her er der
brug for en mere direkte facilitering af gruppen. Det kan omfatte en
facilitering, hvor du mé:

+ indgd som direkte facilitator og tovholder p&
gruppen (men veer tydelig om, hvorvidt det altid
vil voere sddan, eller om du ma troede ud aof den
rolle pd sigt og lade dem tage over)

- arbejde aktivt med gruppedannelsen og iscer
med fokus pd& at skabe den rummelige atmos-
foere, og at der gives handlemulighed til alle

- serge for, at der er programsat hygge og tid til
feelles oplevelser

- sorge for, at | i foellesskab laver struktur for
gruppen: referat, medetider, ansvar m.v.






Middelfart case

Biblioteket lytter, inddrager og skaber noget
med borgere — og fér dem til at se muligheder
i verdensmal

Om Middelfart Kultur & Bibliotek

Middelfart Kultur & Bibliotek er b&de kulturhus, biograf og bibliotek.
Biblioteket har en klima- og boeredygtighedsprofil: Det er blevet
verdensmadilscertificeret i oktober 2022 og er en vigtig akter i afholdelsen
af Klimafolkemedet i Middelfart. P& biblioteket har de et stoerkt fokus

pd at tcenke i samarbejder og har en kulturmedarbejder, der sidder i
tveergdéende udvalg og er vant til at indgd partnerskaber med mange
forskellige aktarer.

Veerdi for biblioteket

Biblioteket har gennem SAMMEN OM VERDENSMAL f&et en toettere
kontakt til borgere og til frivillige organisationer i lokalomrédet. Det har
givet ovelse i arbejdsformen med at lytte og inddrage og skabe noget
sammen med borgerne.

9 viharicerten ting. Biblioteket har en person, man gdé ned til og snakke
med om idéerne. Det vidste vi ikke. Nu har vi féet Kamilla med. Vores
forste henvendelse kunne egentlig have veeret til Kamilla. Det er vi
blevet klogere pd.

— Deltager
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SAMMEN OM VERDENSMAL pé& Middelfart Kultur & Bibliotek

SAMMEN OM VERDENSMAL fungerer som en udviklingsplatform for, at
initiativer og idéer kan vokse sig storre til gloede for flere. Konkret er der
blevet etableret to initiativer. Det forste handler om at skabe synergi og
udvikle eksisterende initiativer om feelleslcesning og feelles forteelling.
Det andet initiativ har som omdrejningspunkt at skabe et boeredygtigt
udflugtsmal i Middelfart med fokus pd& oplevelser, kunst og vild natur.

Det har resulteret i, at de to lcese- og fortcellegrupper i byen er begyndt
at arbejde sammen, og biblioteket og har fundet en ny feelles ramme

i verdensmdlene. Gennem SAMMEN OM VERDENSMAL—projektet blev

der lavet et samarbejde med biblioteket og frivilligkoordinatorer,

som koordinerer Guidet Feellesloesning og projektet Forteel for livet,

som er iveerksat af Rede Kors, og hvor deltagerne taler om sveere
livsbegivenheder, sésom at miste en cegtefcelle, for at stette hinanden

i det. De to grupper har sammen afholdt inspirationsforedrag, lcest
verdensmadilslitteratur og er taget pd erindringsvandreture i naturen.
Derudover deltager de i de oplceg og workshops med forfattere og
beeredygtighedseksperter, som biblioteket er medvcerter for. Det giver
gruppen inspiration til at arbejde med verdensmdl og natur og inddrage
det i deres samtaler og litteraturlcesning.

Gruppen Guidet Feellesloesning har gennem deltagelse i SAMMEN OM
VERDENSMAL f&et nyt liv, ny inspiration og flere frivillige til deres indsats,
hvor de gennem lcesning bidrager til trivsel hos beboere pd byens
plejehjem. Endelig har begge grupper féet gjnene op for biblioteket
som fast mgdested, og der er skabt en stcerkere forbindelse mellem
grupperne.

Et andet konkret initiativ er udviklingen af
et stiareal omkring den gamle Troekbane.




Initiativet opstod hos et cegtepar
fra Middelfart, der havde
rejst penge til idéen, og som
havde en stoerk gejst for at
udvikle og forskenne omrddet,
sd forbipasserende kunne f& en oplevelse
ved at mede béde kunst og vild natur. De henvendte sig biblioteket,
og i feellesskab fik de lgftet idéen ved at scette det ind i rammen af
verdensmadlene. Initiativet involverede b&de biblioteket, en skovfoged,
en arkitekt fra kommunen og en reprcesentant fra lokaludvalget.
Arealet med veegmalerier, nye boenke og vild natur blev indviet i
forbindelse med Klimafolkemadet 2022 og skaber nu b&de glcede hos
forbipasserende og kan bruges som udflugtsmdl. Ogsé bernehaver og
en vuggestue har veeret involveret ved at lave klimategninger som del
af projektet.

Processen og medarbejdernes rolle

En ansat fra Middelfart Kultur & Bibliotek har indgdet i styregrupperne for
de to initiativer og fungeret som tovholder. De to grupper er blevet en
md&de at organisere eksisterende kroefter p& (eksisterende lceseklubber,
frivilligkoordinator og lokale ildsjcele). Biblioteksmedarbejderen sé et
behov hos forskellige initiativer og ildsjcele og tilbed dem at blive del af
SAMMEN OM VERDENSMAL, s& projektet blev bygget pé eksisterende gejst
og idéer.

Biblioteksmedarbejderen tilbad sin viden om arrangementsafholdelse
og kontakter til kommunale negleakterer og til kunstnere, der var
relevante for troekbaneinitiativet. Biblioteket fik initiativerne ind i

en starre forteelling, som var motiverende for de aktive og gav mulighed
for bredere formidling gennem lokale medier, Festuge

og Klimafolkemgdet.
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5. Partnerskaber og netveoerk

De fleste biblioteker er vant til at samarbejde med lokale akterer. Men
SAMMEN OM VERDENSMAL har givet anledning til at udvide bibliotekets
netvcerk og opdyrke nye partnerskaber. Det har b&de handlet om at
tage nye emner op i foellesskab med andre og at iveerkscette nye typer
af aktiviteter - ogsd uden for bibliotekets rum.

Et godt sted at starte er at kortloegge de mest oplagte samarbejds-
partnere, som kan hjcelpe med at invitere borgere med i verdensmdils-
arbejdet. Hvem er der af mulige lokale og nationale samarbejdspartnere,
og hvilke muligheder ligger der for at samarbejde p& nye mdde med
kommunen?

Erfaringen fra projektet viser, at stoerke og meningsfulde partnerskaber
har det feellestraek, at de giver veerdi for begge parter — ogsé

gerne en veerdi, der roekker ud over en feelles interesse for et boere-
dygtighedstema.

| dette tema zoomer vi ind pd de lokale partnerskaber. Vi har kategori-
seret dem i to hovedkategorier, nemlig lokale samarbejdspartnere og
samarbejde med kommunale aktaerer.

Tre gode rdd til partnerskaber og netveerk

1. Tydeligger veerdien af partnerskabet for begge parter. Serg
for at afstemme forventninger og fordel roller og opgaver.

2. Skab lokale aktiviteter og forbindelser til borgere langt fra
biblioteket gennem partnerskaber med lokalsamfund

3. Afsgg muligheder for samarbejde med kommunale aktarer,
som kan give borgernes idéer storre indflydelse.
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Lokale greanne guides kcemper
mod skraldet

P& Tranbjerg Bibliotek uden for Aarhus mades en verdens-
mdlsgruppe hver mandag. De undersgager, hvad man
kan gere for at mindske moengden af affald og i stedet
fremme affaldssortering og cirkulcer gkonomi.

Gruppen er blevet interesseret i en kompostmetode, som
hedder Bokashi og har planer om at udbrede kendskabet
til den i lokalomrédet, sd flere let kan kompostere deres
madaffald. De har holdt en workshop om metoden, og
dermed er det lykkedes dem at f& sat gang i aktiviteter

til glcede for dem selv og andre. Samtidig er de ogsd i
gang med stoerre planer. De er i dialog med affald- og
flernvarmeselskabet Kredslgb om at fungere som lokale
guides, der kan hjcelpe med at formidle viden om,
hvordan man bedst sorterer sit affald.

Gruppen holder ogs& mgder med andre lokale grenne
akterer for at blive klogere og hjcelpe med at scette folk
sammen, der kan f& gavn af hinanden.

Det kan give biblioteket mulighed for at skabe synergier
mellem eksisterende tiltag og dermed f& nye lokale
initiativer om verdensmadailene til at blomstre.
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Lokale samarbejdspartnere

Lokale samarbejdspartnere kan veere foreninger, klubber og ildsjcele.
Det kan veere foreninger, der arbejder med den grenne dagsorden, og
det kan veere sociale og feellesskabsskabende initiativer som Rede Kors'
lokalafdelinger, madklubber eller krea-klubber.

En vigtig erfaring fra SAMMEN OM VERDENSMAL er, at der er mange
mulige samarbejdspartnere, men man behgver ikke samarbejde,
bare fordi man har feelles interesser. Det handler derimod om at finde
partnere, hvor samarbejdet giver ekstra veerdi for begge parter, det
vil sige en veerdi, der raekker ud over den feelles idé. Dermed sikrer du,
at bibliotekets nye initiativer ikke opleves som konkurrerende af andre
akterer, og at der stadig er mulighed for, at mange forskellige lokale
aktiviteter med beoeredygtighedsfokus er i spil.

Vi har lcert noget i forhold til partnerskaber. | starten var der en
oplevelse af, at biblioteket og nogle af de lokale organisationer
keempede om de samme mennesker. | dag ser jeg det pd en anden
mdde. Vi arbejder sammmen. Det engagement, de har i den ene del,
det kan de bruge i den anden ogsé.

— Biblioteksmedarbejder

For de lokale aktarer kan den ekstra veerdi bestd i, at et samarbejde
giver et boost til deres initiativ og scetter deres arbejde og formal ind

i den starre kontekst, verdensmdlene rummer. Samarbejdet kan give
dem en platform til at f& flere med og mulighed for at udvikle deres
egen idé i feellesskab med andre. Nogle gange vil de kunne se en
fordel i at anvende nogle af bibliotekets eksisterende formater (oploeg,
debat, krea-workshop etc.), fordi de er veletablerede og lette at trcede
ind i. M&ske mangler de lokale akterer faciliteter til at mades? Her kan
biblioteket tilbyde rum, rammer og viden.
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Andre lokale samarbejdspartnere kan vcere skoler, virksomheder,
plejehjem eller kirken. De kan eftersperge muligheder for at scette
bceredygtighed p& dagsordenen i deres institution eller meningsfulde
aktiviteter, som deres brugere (elever, ansatte, beboere etc.) kan
engagere sig i sammen med andre.

For biblioteket kan det vcere en mdéde at f& flere ind i bibliotekets rum og
f& dem til at opdage mulighederne i et samarbejde med biblioteket. De
lokale foreninger eller ildsjcele kan ogsd bidrage med viden om deres
scerlige ekspertiseomrdde og mdske bruges som oplcegsholdere til
arrangementer, der kan inspirere andre borgere til at engagere sig.

Samarbejde med mindre lokalsamfund

I mindre lokalsamfund eller landsbyer er der tit en sammenslutning

af borgere, der gnsker at udvikle og styrke deres by. De vil sikre
sammenhcengskraft og samtidig f& aktiviteter og liv til omrddet, som
kan gere det attraktivt bdde for nuvcerende og potentielle indbyggere.
Det kan veere landsbyrdéd, grundejerforeninger eller mere uformelle
grupper af engagerede borgere.

Nogle landsbyer har en biblioteksfilial, men ofte har de ikke, og sé&
mangler biblioteket muligheder for at f& aktiviteter og forbindelser ud til
borgerne. Her kan partnerskaber med landsbyrdd eller lokale grupper af
ildsjcele veere vejen ind til feelles initiativer. De kan b&de scette fokus pd
verdensmadl, skabe relationer mellem biblioteker og mindre landsbyer i
kommunen og styrke lokalsamfundet i deres arbejde for omrdédet.

De aktive i de mindre lokalsamfund kan have alle aldre, men erfaringer-
ne fra SAMMEN OM VERDENSMAL peger pd, at der ofte ogsé er mange fra
de celdre generationer, som gerne vil gere en indsats for at styrke deres
lokalomrdde og efter endt arbejdsliv ogsé har féiet mere tid til det.
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Reparationscafé i et samarbejde
mellem landsbyrdd og bibliotek

Gundsgmagle Landsbyrdd blev etableret, da byen
blev lagt under Roskilde Kommune. R&det har fokus
pd at udvikle og styrke lokalsamfundet og har et godt
samarbejde med biblioteket, der har en filial i byen.
Medlemmer af rédet ser det derfor som oplagt at
samarbejde med biblioteket om verdensmdlene.

Sammen med de gvrige deltagere i gruppen har de
besagt den socialgkonomiske virksomhed INSP i Roskilde
for at f& inspiration til at lave en reparationscafé. INSP

er en forkortelse for "inspiratorium” - et samlingspunkt
for mennesker, kultur og inspiration og blev i sin tid ogsd
startet pd& borgerinitiativ.

Gruppen har lavet en aftale med INSP om at I&ne
symaskiner og kommer nu en gang om mdneden.
Derudover er andre medlemmer af gruppen i fuld
gang med at etablere en sy- og re-designcafé pd
Gundsgmagle Bibliotek, som de pd sigt vil udvide med
en reparationscafe i et medborgerhus, hvor man ogsé
kan f& hjcelp til at reparere elektronik og andre sager.
Samarbejdet giver bdde mening for Landsbyrédet og
deres gnske om at udvikle lokalsamfundet, og biblioteket,
der gerne vil indgé i samspil med lokalomrédet om at
scette fokus pd& verdensmdl. For begge parter giver det
veerdi, at deres lokale arbejde scettes ind i en starre
global mdlscetning.
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»

Samarbejde med kommunale akterer

Det kan veere sveert for borgere at finde deres vej "ind i kommunen”.
Hvem skal man kontakte, hvis man har gode idéer? Hvis biblioteket
kan trcede til og hjcelpe, kan det give borgerne en oplevelse af storre
indflydelse og mulighed for at skabe forandring og samtidig hjcelpe
kommunen med at komme i dialog med engagerede borgere.

For bibliotekerne &bner verdensmdlsrammen for nye kommunale
samarbejdspartnere. Pludselig er klimamedarbejderen og Teknik- og
Miljgforvaltningen interesserede i bibliotekets initiativer - og interessante
for biblioteket at samarbejde med.

Samarbejdet kan startes pd foranledning af biblioteket for eksempel
i en indledende afsggningsfase, hvor initiativer er ved at blive bygget
op, eller direkte fra borgerne, der er blevet engageret i SAMMEN OM
VERDENSMAL-gruppen.

Jeg synes, det er virkelig fedt, at de tager sddan nogle initiativer op i
kommunen. Og fér folk til at gere noget, hvis de har mulighed for det.
Og ja, at biblioteket statter op om det. Jeg var overrasket over, at man
rent faktisk vil det.

— Deltager

Et eksempel pd et samarbejde er en klimamedarbejder, som holder
opleeg for gruppen for at klcede dem pé& med viden om, hvad der sker
pd klimaomrédet i kommunen. For klimamedarbejderen er det ogsd
givende at blive inviteret, fordi det giver mulighed for at falge med |,
hvad der sker lokalt, som kommunen mdske kan stette op om.
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»

| Tranbjerg har verdensmdlsgruppen etableret et samarbejde med

det kommunale forsyningsselskab Kredslab (tidligere Affald-vVarme)

om udrulningen af ny affaldssortering. Her tilbyder gruppen sig som
guider, der skal hjcelpe borgerne med at sortere rigtigt. Det er en
opgave, som bliver hgjaktuel i udrulningen af det nye affaldssystem

og opleves dermed som scerlig vigtig og meningsfuld. P& Stevns
Bibliotekerne gnsker biblioteket at udvikle haven omkring biblioteket til
mere vild natur. Her giver et samspil med Teknik- og Miljgforvaltningen
en mulighed for at udvikle idéen og f& hjcelp til at realisere den. Det
skaber synlige resultater, som giver opmaoerksomhed og mulighed for at
f& flere borgere involveret i verdensmadailsarbejdet. Feelles for borgere og
biblioteker er et onske om at gere en positiv forskel i lokalsamfundet. N&r
de etablerer sig som grupper, der ogsé samarbejder med andre lokale
akterer, oplever de, at idéerne kan blive omsat til konkrete handlinger. Det
er meningsfuldt, og det giver mod pé& mere.

Det har virkelig sat fut under kedlerne, at biblioteket et gdet ind i den
grenne dagsorden. Det giver energi, at de lcegger lokaler til raddighed,
skaber kontakter og i det hele taget bakker op. Kommunen er ogsé
meget dben i forhold til initiativer, og butikkerne var meget positive og
sagde ja til at hcenge vores plakat om madspild op. Det er, som om det
hele gar op i en hgjere enhed lige nu, hvor alle faktisk gerne vil bidrage
og lytte til hinanden.

— Deltager

De tiltag, som dette projekt har veeret med til at understotte, er smé
og ikke ret ressourcekroevende. Alle kan veere med — ogsd de helt smd
filialbiblioteker. Selvom det er mikrotiltag, er de med til at signalere,

at bibliotekerne gerne vil understotte den grenne og beeredygtige
dagsorden, og tiltagene har potentiale til at vokse sig starre og pdévirke
en sterre dagsorden.
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Biblioteket som modested
for bceredygtige idéer

Vi stér over for store forandringer, ndr hele det danske samfund

skal geres mere beoeredygtigt. Det er ikke en opgave, staten eller
kommunerne kan klare alene. Der er brug for, at borgerne melder sig pé
banen og er med til at scette lokale initiativer i gang, som kan inspirere
til handling og til at afpreve nye mader at gere tingene pd. Det kan
bibliotekerne veere med til at understatte - og det ger de heldigvis.

Et eksempel pd& det er projektet SAMMEN OM VERDENSMAL. Her er 30
biblioteker fordelt over hele landet og en masse borgere involveret i
aktiviteter, som skal veere med til at gere en positiv forskel lokalt. For
mange er det en helt ny méde at arbejde pd, da biblioteker ofte er dem,
som scetter i gang og finder p& og farst bagefter inviterer borgere med.

| dette projekt skulle bibliotekerne invitere borgere med fra starten og
etablere grupper, som efterfglgende skulle definere, hvad de gerne
ville arbejde med. Det var ikke altid nemt, for hvordan fér man folk med
i en gruppe, som ikke pd forhdnd har besluttet, hvad de skal arbejde
med? Og hvordan skaber man levedygtige grupper, som er sjove og
meningsfulde at voere med i? P& trods af metodiske benspcend og
krav om at have blik for boeredygtig trivsel har de ansatte formdet at
gere det hele. De har arbejdet ihcerdigt og mdéilrettet med at f& den
boeredygtige dagsorden ind pd biblioteket — og med at skabe rum for
borgernes egne idéer. N&r der var konsensus om idéerne i gruppen,
skulle de videreudvikles og omscettes til boeredygtige handlinger i
lokalsamfundet.

Det er ogsd lykkedes i en sédan grad, at andre grenne og kommunale
akterer viser stor vilje til at samarbejde. De ser, at bibliotekerne er ved at
blive vigtige spillere i den folkelige forankring af FN's verdensmadll.
Biblioteker er videnscentraler og stcerke kulturakterer og markerer sig
ogsé som medspillere i den boeredygtige omstilling.
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En akter, som andre gerne vil samarbejde med. Det blev tydeligt ved
Klimafolkemadet i 2022, hvor 25 biblioteker var med til at bemande

telte og blande sig i debatter og samtalesaloner. Toenketanken

og bibliotekerne er efterfalgende blevet kontaktet af nye mulige
samarbejdspartnere, som ser et potentiale i at indgd partnerskaber
med bibliotekerne. P& den mdde har projektet sat en beveegelse i gang.

S& ved at samarbejde med borgere og lokale akterer om, hvordan
vi i foellesskab kan bidrage til at né FN's verdensmdl, er bibliotekerne
godt pé vej til at blive et naturligt medested for boeredygtige idéer
og handlinger.




SAMMEN OM
QERDENSMAL



Unge mennesker er nadt til at blive vegetarer og gd i genbrugstaj for
at fa skabt sig et hab om en fremtid. Men vi (seniorerne, red.) er den
store bof pa savannen, og det er os som er nodt til at stotte op om det,
de unge taler om. Ellers kan de ikke lykkes med det. Vi repraesenterer
bade mange stemmer og skonomi, og de kan ikke gore det alene.
Derfor skal vi leve op til at vaere den store bof pa savannen. Og hvis vi
ikke bruger noget af vores fritid pa det her, sa lever vi ikke op til vores
ansvar, sa derfor bor man ga ind iséada-n'ﬁoger arbejde her.

= Deltager __;’M-_‘_,-%/""




